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Introduccidén

La pandemia del COVID-19 supuso un traumatico shock para el conjunto de la sociedad y
para cada persona, y afectd a los paises, las economias, las empresas, las instituciones de todo
tipo, etcétera, de forma todavia no del todo dilucidada.

La educacion, en todos sus niveles, constituye uno de los ambitos en los que se siguen
estudiando las consecuencias de esa disrupcién que ha generado una nueva realidad. Ciertos
“principios” que se consideraban “intocables” se mostraron, luego, superados o fueron rela-
tivizados en su importancia. La presencialidad y la temporalidad en los procesos educativos
conocieron alteraciones y soluciones que antes no se admitian en la concepcion tradicional de
la escolaridad.

Asi fue como pudimos escuchar, en Argentina, a funcionarios ministeriales hablando de
“alternancia” para referirse a los distintos dispositivos pedagogicos que se intentaron desplegar
para acompaiar los periodos de aislamiento obligatorio que se fueron sucediendo. Ello impli-
caba que los alumnos! pudieran ir o no a la escuela, alternaran horarios y grupos, burbujas,
etcétera (Pdgina 12, 2021).

Claro esta, ese uso de la palabra alternancia era equivoco y de alcance acotado a la crisis del
momento, aunque sirvid para que, en muchos educadores, despertara la curiosidad por cono-
cer la pedagogia de la alternancia y los rasgos principales de las instituciones que la practican.
En ese contexto de la pandemia, tuvo lugar la ejecucion del trabajo de campo del proyecto
de investigacién que estamos presentando, y por eso tomamos la referencia anecdética para
introducir nuestro informe.

En una investigacion anterior (Garcia-Marirrodriga y Durand, 2009), ya se habia abordado
el desafio de la “alternancia y ‘falsas alternancias™, y un referente como Gastén Pineau afirmé
en el prélogo:

La revolucion socioeducativa que se tiene que producir, ciertamente, tomara mucho tiempo: varias
generaciones si creemos lo que afirman algunos analistas sobre el ciclo de las revoluciones cientifi-
cas. Asi, es previsible un largo periodo de transiciéon paradigmatica donde coexistan, en una tension
mas o menos polémica y productiva, algunos elementos heredados de antiguos modelos y de otros
nuevos, de modelos emergentes (Pineau, 2009, pp. 11-12).

Este informe busca aportar informaciéon que contribuya a la “transicion paradigmatica’
que requiere la educacion en sus distintos niveles y ambitos: gobierno, instituciones, gestion,
docencia, evaluacion, etcétera. Lo hace, justamente, desde el andlisis de los impactos que la

1. Para facilitar y agilizar la lectura, unificamos el género gramatical en masculino cuando nos referimos a colec-
tivos mixtos o generalizaciones. Segiin la Real Academia Esparfiola, “tal uso del género gramatical masculino
no denota intencién discriminatoria alguna, sino la aplicacién de la ley lingtiistica de la economia expresiva”
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pedagogia de la alternancia produce en sus distintos actores y componentes, y tratando de
aportar a “la construcciéon de alternativas educativas” (Garcia-Marirrodriga y Durand, 2009).

El objetivo de este informe es poner a disposicion de los distintos publicos interesados
la informacidn recogida en el trabajo de campo. Pensamos que la exposicion sistemadtica de
algunos resultados y respuestas a los cuestionarios puede aportar una idea mas precisa sobre
los Centros Educativos Familiares de Formacion por Alternancia (CEFFA) y la pedagogia de la
alternancia. Esta mayor precision o disponibilidad de informacién puede llevar a autoridades,
directivos y docentes a estudiar potenciales lineas de mejora, a profundizar en los intercambios
con distintos actores, etcétera. Hay un espacio importante para socializar la informacion y
mejorar las politicas publicas que inciden en el desarrollo y en la aplicacion de la pedagogia de
la alternancia.

No nos hemos propuesto realizar andlisis estadisticos mds sofisticados, que quedaran,
potencialmente, para nuevas etapas que puedan seguir a la presentacion de esta informacién.
Tampoco hemos discutido en detalle los muchos puntos en los que se observan diferencias en
las valoraciones y percepciones entre los distintos grupos de actores que se han encuestado.
Consideramos muy valioso poner a disposicion de la comunidad educativa y académica esta
informacién para incentivar nuevos proyectos de investigacion en el futuro.

Expresamos un especial agradecimiento a todas las redes institucionales que han partici-
pado en este proyecto y que han contribuido, con su esfuerzo y dedicacion, a lograr una impor-
tante cobertura de la muestra. Muchas veces fue necesario superar obstdculos que planteaba
la pandemia, los conflictos laborales, las restricciones de diverso tipo con que, habitualmente,
funcionan nuestras instituciones. jMuchas gracias a todos por su colaboracion y excelente
disposicion! También agradecemos al Comité Cientifico del Proyecto GIIRA y a los colegas de
otros paises que nos han acompanado en estos anos del proyecto.
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1. La investigacion internacional

La investigacion que aqui se presenta tiene su hito fundacional en 2019, cuando, en
Guatemala, se decidié conformar el Grupo Internacional de Investigacion y Reflexion sobre
Alternancia (GIIRA) con la participacion de ocho universidades de diferentes paises. Ello
sucedio luego de diferentes encuentros durante los cuales se venia identificando la necesi-
dad de construir mayor cantidad de informacion respecto al movimiento de alternancia
(Manual de procesos y procedimientos, para la realizaciéon de las encuestas del estudio de
impacto de los CEFFA, 2020).

La direccidén cientifica para llevar adelante el proyecto con alcance internacional estuvo a
cargo de Claudia Gagnon, de la Universidad de Sherbrooke (Canada); Jordi Gonzalez-Garcia,
de la Asociacién Internacional de Movimientos Familiares de Formacion Rural (AIMFR) y la
Universidad de Barcelona, y Pere Puig-Calvo, de la Universidad Internacional de Catalufia.

Los objetivos que se propusieron alcanzar con el proyecto fueron los siguientes:

Objetivo general

Describir, a través de sus diferentes dimensiones (alternancia, formacién integral, asocia-
cion local, y desarrollo local y territorial), los impactos de los Centros Educativos Fami-
liares de Formacion por Alternancia (CEFFA), tal y como los perciben los actores de los
diferentes paises.

Objetivos especificos

1. Describir las practicas y los impactos del sistema pedagdgico de formacion por alternan-
cia aplicado en los diferentes CEFFA.

2. Hacer un inventario de los modos de participacion de los CEFFA en las asociaciones de
base local (familias, padres, comunidad, empresas, autoridades) y sus impactos.

3. Describir las practicas y los impactos de la formacion integral de los jovenes, diferen-
ciando los efectos segun el género.

4. Identificar las practicas implementadas por los CEFFA y sus impactos para promover el
desarrollo local y territorial.

Consideramos que este proyecto es de gran relevancia e innovacién, ya que ofrece un
analisis exhaustivo de los diferentes paises donde se desarrolla esta metodologia pedagégica y
permite, a partir de instrumentos de recoleccion y analisis de datos, realizar comparaciones e
identificar aspectos semejantes y divergentes. Esto enriquece el estado del arte sobre la tematica
y brinda informacién de valor para la toma de decisiones.
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Los cuestionarios se organizaron en seis secciones. La primera recogié informacién socio-
demografica. Las cuatro secciones siguientes hicieron referencia a los cuatro pilares del modelo
CEFFA: el sistema de alternancia; la asociacion local; la formacidn integral, y el desarrollo local
y territorial. En la tltima seccidn, se reunieron las percepciones de valoracion general.

A su vez, se disefiaron cuestionarios diferenciados para personal pedagogico, estudiantes,
egresados y colaboradores: contaban con las mismas secciones, pero con algunas variaciones
segun el rol desempenado por las categorias mencionadas en el CEFFA. Los cuestionarios
constaban de preguntas cerradas (elecciéon multiple o escala ordinal con niveles de acuerdo)
y abiertas (respuesta corta o comentarios). La estrategia de confeccién de los cuestionarios
permitid no solo el analisis para cada grupo de actores, sino también la comparacion entre ellos.

Cabe destacar que la preparacion de estos cuestionarios implicé un trabajo articulado entre
los diferentes paises participantes a fin de consensuar y lograr un documento que reflejara la
realidad de cada uno de ellos. Asi, se tuvieron en cuenta la diversidad de idiosincrasias y las
variaciones en la lengua y en las formas de expresion.

1.1. Marco tedrico internacional

Aunque existen varios estudios en relacion con la pedagogia de la alternancia, ya sea en
la formacion profesional inicial (Bélisle et al., 2020; Gagnon, 2018; Masson, 2018; Veillard,
2009; Wenger, Sauli y Berger, 2021), en la educacién superior en particular o en la formacién
del profesorado (Chaubet et al., 2018; Foudrignier, 2012; Gagnon y Boudjaoui, 2014; Garcia-
Marirrodriga y Durand, 2009; Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvo, 2014; Pineau et al., 2009;
Portelance y Van Nieuwenhoven, 2010), pocos estudios cientificos se han centrado en los
CEFFA (Da Silva, 2020; Gagnon, 2008; Garcia-Marirrodriga, 2002; Garcia-Marirrodriga y
De los Rios, 2005; Gonzalez-Garcia, 2020; Gutiérrez-Sierra, 2023; Gutiérrez-Sierra y Garcia-
Marirrodriga, 2024; Puig-Calvé, 2006; Vacca, 2001; Divinsky, 2018).

Conceptualmente, partimos de la diddactica de la alternancia planteada por Chartier (1982
y 1986), Cousinet (1959), Duffaure (1985), Duffaure y Robert (1955), Geay (1993, 1997, 1998 y
1999), Gimonet (1979, 1984, 1998 y 2008), Lerbet (1971, 1981 y 1984), Puig-Calvé (2006)? y de

2. Ademas, tienen relacion con el sistema pedagogico de los CEFFA, y concretamente con algunos elementos de
la practica de la alternancia, ciertas metodologias consideradas hoy como innovadoras (a pesar de tener mds
de un siglo de antigiiedad algunas de ellas). Por ejemplo, el project based learning (PBL), el cooperative learning
(CL), o el método Montessori. En este sentido, se puede pensar en distintos elementos que forman parte de
las llamadas “pedagogias activas” (expresion en desuso, porque si una pedagogia no es activa ni “innovadora’,
directamente no se la considera pedagogia). Por ejemplo: Decroly y su método de los “centros de interés” (base
del PBL); Cousinet y el trabajo libre por grupos (base del CL); Dewey y la relacién entre experiencia y educa-
cion (el famoso learning by doing, que, en cierto modo, inspira las flipped classrooms, que también se apoyan
en el experiential learning de Kolb, 1984); Freinet y el texto libre o la biblioteca de trabajo; Montessori y “los
ninos que aprenden por si mismos”; Caplaréde y la adaptacion de los contenidos al nifio y no de los nifios a los
contenidos (base de la famosa “gamificacion”); las orientaciones de Steiner en la Escuela Alsaciana...

Mas tarde, llegaron las contribuciones de Piaget, con su constructivismo, en parte complementario al de
Vigotski —base del famoso aprendizaje significativo de Ausubel—, y su réussir et comprendre, que hace hin-
capié en la figura del profesor como facilitador y no como transmisor (algunas otras teorias criticas de la
educacion, como la pedagogia social, la educacion popular o la educaciéon holista, también podrian consi-
derarse aqui); Rogers, quien explica la diferencia entre ensefar y aprender (porque lo que importa no es lo
que el profesor ensefia, sino lo que el alumno aprende; esto no es tan evidente e incluso en algunos idiomas,
como el francés, un mismo verbo define las dos acciones), y que deja claro que un conocimiento no puede ser
adquirido con autenticidad hasta que estd relacionado con situaciones concretas, percibidas como problemas
personales; Schwartz y “la otra escuela’; y Freire con “la educacion, practica de la libertad” y sus métodos de
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las modalidades de acompafiamiento a las practicas (Gagnon, 2016, 2018, 2019). La formacién
integral (Gonzalez-Garcia, 2020; Gonzalez-Garcia y Gagnon, 2019), que comprende la gene-
ral, técnica, profesional, intelectual, social, humana, ética y espiritual, se contempla a través
del marco de aprendizaje de la OCDE (2018) y del concepto de “capacidades” (Grey, 2013;
Nussbaum, 1995, 2000, 2003, 2004; Robeyns, 2005; Sen, 1984, 1985, 1989, 1999).

Esta nocién de capacidades, al igual que la de empoderamiento (Golla et al., 2011), también
permite analizar los impactos propios de la asociacion local, compuesta principalmente por
familias, pero, ademas, por actores locales (empresarios, responsables politicos, etc.), que son a
la vez gestores del proyecto y actores del desarrollo (Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvo, 2014).
Por ultimo, el desarrollo local y territorial se vincula en particular con el concepto de desarrollo
sostenible (Brundtland, 1987; Garcia-Marirrodriga 2002 y 2009), en sus dimensiones social,
econdmica, ambiental y de participacién ciudadana.

A continuacion, se presenta el marco tedrico de la alternancia tal como se concibe en los
CEFFA.

1.1.1. La aparicién del primer CEFFA

El primer CEFFA comenzé en Sérignac-Péboudou, un pequeio municipio del suroeste de
Francia, en 1935. Se conocen muchos detalles de esa primera Maison Familiale Rurale (MFR3),
que en 1937 se traslad6 alalocalidad de Lauzun, gracias a las notas que fue tomando el parroco,
l'abbé Granereau, y que se publicaron después en forma de libro (Granereau, 1969).

La influencia de este sacerdote, de una organizacién agricola —el Secretariado Central
de Iniciativa Rural (SCIR*)— y de unos padres de adolescentes dedicados a la agricultura y

alfabetizacion (sin mencionar, mds recientemente, a la “nueva Escuela Nueva’, a Goleman y su inteligencia
emocional, a Gardner y sus inteligencias multiples, a Weiss y Bronfenbrenner con su teoria sistémica del desa-
rrollo, o a Flecha y las “Comunidades de Aprendizaje”...).

En el fondo, todos estos autores hablan de la importancia de partir de la realidad y de la primacia de la experien-
cia en la adquisicion de los conocimientos. Esto esta en la base de la pedagogia de la experiencia que, no en vano,
ha sido definida como la gestion de la complejidad, como dice también, entre otros autores, Gimonet (2008).

3. Denominacién original francesa de Centro Educativo Familiar de Formacién por Alternancia. Textualmente,
significa: Casa Familiar Rural. En funcién de la traduccion que se ha hecho de MFR (Maison Familiale Ru-
rale) en cada lugar, podemos hablar de Escola Familiar Rural (EFR) en Mozambique; Scuola Famiglia Rurali
(SFR) en Italia; Casa Escola Agricola (CEA) en Portugal; Family Farm School (FFS) en Filipinas; Centro Fami-
liar Educativo para el Desarrollo (CEFEDH) en Honduras; Centro de Promocién Rural-Escuela Familiar Agraria
(EFA) o, abreviadamente, EFA, en gran parte de Espafia; Ecole Familiale Agricole, en Costa de Marfil; Escuela
de la Familia Agricola, en Uruguay y gran parte de Argentina; y Escola Familia Agricola, en gran parte de Brasil.
En Francia y otros paises, como Burkina Faso, Mali, Nueva Caledonia o Canada, se mantiene la denominacion
MFR, a veces como simplificacién de MFREO (Maison Familiale Rurale d’Education et d’Orientation).

4. Secrétariat Central d’Initiative Rurale (Secretariado Central de Iniciativa Rural). Instituido oficialmente en
1920, bajo el amparo de leyes sindicales, recoge el germen sembrado por el movimiento Sillon. Se plantea la
organizacion de sindicatos profesionales agricolas “para agrupar a los demdcratas rurales, colaborar con todas
las asociaciones profesionales agricolas existentes y reavivar el amor a la tierra renovando la vida socioeconé-
mica del medio rural francés” Para ello, prevé en sus estatutos de 1935 (art. 1) la creacién de una Seccién de
Aprendizaje Agricola para los jovenes agricultores y de formacién permanente de adultos. El objetivo de esta
seccion (art. 2) es “proporcionar a los jévenes agricultores una formacién intelectual y profesional, comple-
mentada por la formacién social, moral y religiosa capaz de convertirlos en los lideres de los profesionales de
su entorno”. En el art. 3, se describen los beneficios del internado, con el que se pretendia facilitar la formacion,
y del contacto permanente con las familias y con el medio social. Entre los arts. 4 y 9, se definen las caracteris-
ticas de la formacién: un centro de aprendizaje agricola creado por los padres miembros del SCIR interesados
en la formacién sefialada en el art. 2; que durara tres afios; que estara a cargo de un educador o un monitor
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comprometidos en movimientos sindicales, liderados por Jean Peyrat, primer presidente de
CEFFA de la historia, fue decisiva (Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvé, 2014).

Resulta muy interesante como comenzé todo, y merece la pena resumirlo brevemente a
continuacion, aunque estd ampliamente recogido en otras fuentes (p. ej., Chartier, 1978 y 1986;
Garcia-Marirrodriga, 2002; Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvd, 2014; Granereau, 1969; Nové-
Josserand, 1987).

Yves Peyrat, hijo de Jean, obtuvo su diploma de estudios en 1934, al cumplir los doce
aflos. Su padre habia alimentado para €l una legitima ambicién: queria que su hijo fuese mas
instruido y mas competente de lo que él mismo habia sido. Pero Yves no tenia motivacién
por la escuela. La actitud del hijo supuso una decepcién para su padre, quien buscé apoyo en
su parroco, con el que solia discutir los asuntos importantes. Se desarrollé entre ambos una
interesante conversacion (Granereau, 1969, p. 48; Chartier, 1986, pp. 63-64):

—Yves no quiere ir a la escuela superior (...). Quiere ser agricultor, y alli no se hacen agriculto-
res, dice él. Sin embargo, a la edad de doce afios no termina la educacion. Pero, para nosotros, los
campesinos, es siempre lo mismo: jno hay nada! O enviamos a nuestros hijos a la escuela y los per-
demos para el trabajo del campo; o, si queremos conservarlos en la tierra, deben permanecer igno-
rantes para siempre. ..

—No todo esta perdido. Hay otras escuelas —dice el parroco—, como la Escuela Libre de Marmande.
—Si, todo eso esta muy bien para formar a la gente de la ciudad, pero no para formar agricultores.
—Estan las escuelas de agricultura; hay una en Fazanes, a treinta kilometros de tu casa.

—Si, pero tenemos que separarnos de nuestros hijos los dos o tres afios que duran las clases. Aho-
ra, incluso a esta edad, los necesitamos. Y es caro. Aunque podriamos hacer algunos sacrificios, si
estuviéramos seguros del éxito. Pero ;a cuantos verdaderos campesinos ha visto saliendo de una
Escuela de Agricultura?

—Hay también cursos por correspondencia...

—Eso no es mas que un paliativo que no resuelve el problema.

—Pero entonces, ;y si yo mismo lo hago trabajar conmigo?

—El solo se va a aburrir; el remedio serfa peor que la enfermedad.

—;Y si encontrara a otros jovenes?

—Entonces, encuentre a otros, y mi hijo sera el primero.

Asi se daba por terminada esta conversacion histdrica que marcaria el nacimiento y la vida
de los CEFFA. Cuatro jovenes de las familias Peyrat, Callewaert y Clavier confian al parroco
una modalidad educativa peculiar que después se pareceria mas a lo que se entiende por
escuela. Todos los actores implicados en el lanzamiento de la iniciativa tienen la “marca” pro-
funda del SCIR: un espiritu de preservacion y relanzamiento de los valores rurales mas alld de
lo puramente técnico y material; que no separa la necesidad de la produccién del hombre que
produce; que atiende al desarrollo de la personas a través de la adquisicion de la competencia

de estudios agricolas; que, entre octubre y abril, una semana por mes (18 semanas durante cada uno de los
tres afos), los jovenes asistirdn a clases presenciales en pequefios grupos, para los cursos profesionales y para
recibir la formacion social, moral y religiosa; que, en esos periodos, los padres proveeran lo necesario para la
alimentacion y otros gastos de funcionamiento, contribuyendo para ello con 300 francos al afo... Por ultimo,
se especifica que los padres, durante las tres semanas de estancia en la explotacion, encargaran a sus hijos las
labores practicas normales, reservando una o dos horas al dia para el trabajo intelectual de los adolescentes
(citado por Chartier, 1986).

5. Simultdneamente al desarrollo de los primeros CEFFA, aparece en Francia el personalismo de Emmanuel Mounier.
Esta filosofia comparte con la alternancia la importancia de a) la concepcién de la persona para generar el
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profesional en colaboracion con los otros, desde una perspectiva de promocién colectiva del
medio lograda desde los principios democraticos. Esta “marca” influird desde el principio
en todos los CEFFA del mundo (Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvd, 2014). Los pioneros no
podian imaginar que, muchos aflos mas tarde, miles de escuelas se inspirarian en sus mismos
objetivos y principios y se extenderian por el mundo entero. Si, en el transcurrir de esos afos,
la férmula® ha podido ser adaptada y mejorada, es porque esas personas —los agricultores y
el parroco— se basaron, con naturalidad, pero con precisién, en los principios siguientes:
la responsabilidad y el compromiso de las familias, una pedagogia pertinente adaptada a las
expectativas de los jovenes y sus familias y al territorio, y una formacion integral capaz de
contribuir al desarrollo local y de lograr la participacion activa de todo el entorno (Garcia-
Marirrodriga y Puig-Calvé, 2014).

Las MFR han cumplido una misién en la educacién y la formacion rural en Francia desde
los anos 40 del siglo pasado, y también en todo el mundo, al ser los pioneros en la pedagogia
de la alternancia tal como se entiende en los CEFFA. Es justo reconocer el valor del trabajo y de
la entrega de los primeros (especialmente Granereau y Peyrat), de la segunda generacién
(especialmente Thibon, Nové-Josserand, Duffaure, Chartier, Gimonet) y, por encima de todo,
de las familias constituidas en asociaciones y de los monitores. En un pais con tanta tradi-
cién de formacion profesional rural y con tanta oferta formativa, tanto publica como privada,
es llamativo el lugar de vanguardia que siguen ocupando las MFR y su impacto sobre el desa-
rrollo rural (Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvé, 2022).

Por dltimo, es destacable que esa falta de pertinencia de la educacion rural, que esta en el
contexto de la aparicién del primer CEFFA, haya sido también —casi setenta afios después—
el factor desencadenante de la puesta en marcha de los CEFFA en diversos paises; por ejemplo,
en Canada en 1999 (Garcia-Marirrodriga, 2002).

1.1.2. Las modalidades de alternancia

Si bien el origen de los CEFFA es rural, como se acaba de abordar, no lo es el de la forma-
cion en alternancia, teniendo en cuenta una relacién binaria trabajo-escuela. En una visién
histérica de esta relacion, durante las construcciones de catedrales en la Europa medieval, se
puede decir que ya estaban incluidos —y relacionados— esos dos aspectos de la alternancia
(Bourgeon, 1979; Garcia-Marirrodriga y Durand, 2009; Geay 1998).

Pero, como dice Gimonet (1988), la formacién en alternancia no se puede reducir a una
simple relacion binaria trabajo-escuela, teoria-practica, escuela-empresa, formacion profesio-
nal escolar-formacion para el empleo, conocimiento experiencial-conocimiento académico, en
la medida en que se haga hincapié en lo institucional, lo cognitivo, lo relacional... La realidad
es mucho mas compleja y, si se quiere entender la profundidad de la alternancia tal y como se
concibe en los CEFFA, es aconsejable definir sus componentes e interacciones, con sus jerar-
quias y organizacion interna, desde una perspectiva sistémica (Rosnay, 1975). Solo entonces

cambio social que reclamaba la época; b) el reconocimiento y desarrollo de la dimension espiritual de la persona
humana; c) la promocién de la dimensiéon comunitaria para el desarrollo de la sociedad (Antoniazzi, 2006).

6. “Mi segunda semana confirma las buenas esperanzas de la primera y también la verdad de la nueva féormula
para la formacién mds profunda de nuestras élites campesinas por la alternancia entre el tiempo al lado del
formador y el tiempo junto a la familia” (Granereau, 1969, p. 68). Estas lineas —recuerdos personales del pa-
dre Granereau— estan escritas 34 afios después. Pero la palabra alternancia describe con frescura el hallazgo
pedagdgico iniciado en 1935.
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se comprende que un simple método pedagdgico no explica la compleja realidad de todo un
sistema educativo. No sirven, por lo tanto, las alternancias yuxtapuestas o administrativas
(Bourgeon, 1979), sino Gnicamente la alternancia integrativa, es decir, la verdadera alternancia
(Chartier, 1986), la alternancia interactiva entre medio socioprofesional y escuela (Puig-Calvo,
2006), que relaciona los dos espacios y tiempos, que da sentido a la formacién por medio de
esa relacion y que involucra diversas actividades, competencias, saberes y personas en uno y
otro tiempo y espacio. En definitiva, mas alla de una simple metodologia, se convierte en todo
un sistema (Gimonet, 1988).

Ese inicio rural de los CEFFA ha dado paso a otras experiencias, a alternancias diversas
(Gimonet, 1998; Chaubet et al., 2018), en diversas ruralidades (Garcia-Marirrodriga, 2002 y
2009; Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvo, 2014), que han evolucionado hacia practicas también
desarrolladas en espacios semiurbanos, rururbanos y urbanos. Actualmente, se puede afirmar
que la alternancia de los CEFFA no es exclusiva de una profesién o de un nivel educativo,
ya que existen experiencias en contextos culturales, sociales y econémicos bien distintos, con
oficios que abarcan desde la agricultura al turismo, pasando por la electrénica o el cuidado a las
personas mayores, por ejemplo. Asimismo, el rango de los niveles educativos comprende desde
el ciclo basico en secundaria, con un enfoque en orientacion vocacional, hasta la universidad,
incluyendo la profesionalizacion y la formacién de adultos.

Se ha pasado, pues, de entender la alternancia en los CEFFA como una modalidad edu-
cativa solo rural y dirigida a agricultores pobres a quienes hay que dar cobertura, a hablar de
CEFFA urbanos que forman en mecanica de automdviles a jévenes de familias de clase media
asentados en ciudades. Se han abandonado, por tanto, esos argumentos simplificadores del
tipo “hay que formar a la gente del campo para que se quede en el campo” o, como somos
un pais agricola, “hay que formar a los hijos de los agricultores con nuevas técnicas...”. Estas
visiones productivistas no tienen en cuenta a las personas. Normalmente, las propias fami-
lias y comunidades, teniendo en cuenta no solamente el derecho al acceso a la educacién, sino

«_r

la visién de una educacién “Gtil’; se plantean la necesidad de dar salidas a sus hijos mediante
una educacion de calidad.

Como se ha visto, actualmente, hay un abanico de territorios, formaciones y niveles edu-
cativos en alternancia que responden a los desafios del siglo xx1. Se habla de alternancia en
formacién de jovenes y de adultos, en profesionalizacién y en formacion continua, en el medio
rural, semiurbano y urbano, especialmente en secundaria (low o inicial y high o superior),
formacion técnica y universitaria.

Igualmente, se considera la alternancia, segin criterios espaciotemporales, como una
modalidad de educacion semipresencial, virtual o a distancia (el gobierno argentino se plante6
incluso la vuelta a las clases tras la pandemia con un modelo inspirado en la alternancia de
los CEFFA de aquel pais). También es comun hablar de alternancia cuando hay pasantias,
practicas en las empresas, practicas de fin de carrera, o bien si los aprendices y estudiantes
combinan trabajo y formacion.

Todas estas formas tienen sentido y son alternancias, pero no todas tienen las mismas
caracteristicas ni resultados. La alternancia de los CEFFA es una modalidad de formacién
inclusiva que se adapta en los espacios y tiempos, a las distintas realidades humanas, sociales
y econdmicas.

No hay una exclusividad ni un monopolio dela alternancia. Es decir, no existe una definicién
unica, sino especificidades, aplicaciones, interpretaciones o sensibilidades distintas. El sistema
dual aleman, por ejemplo, es una forma de alternancia (Crosas-Roura, 2024). Sin embargo, si
hay aspectos comunes —los cuatro pilares (Puig-Calvd, 2006)— presentes de alguna manera
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en todos los CEFFA. Uno de ellos es, precisamente, la practica de la pedagogia de la alternancia
tal y como se entiende en estas instituciones.

Partiendo de Gimonet (1984), y en un rapido analisis de los diferentes estudios sobre la alter-
nancia, se pueden discernir los diferentes aspectos que muestran su complejidad. Asi, Bourgeon
(1979) muestra las diversas interpretaciones del concepto, asi como sus utilizaciones erréneas:
los cursos nocturnos, las pasantias, las meras practicas... En la busqueda de su autenticidad, lleva
a cabo un estudio de los diferentes sistemas de escolaridad en los que se podria pensar en algun
tipo de alternancia, y los enmarca dentro de la historia educativa en diferentes paises del mundo:
desde la formacion profesional en los paises de la Europa del Este y en China, hasta las escuelas
del campo cubanas, el sistema en Tanzania o el modelo cooperativo estadounidense, pasando
por la formacién profesional en Europa —sistema dual aleman y cursos sandwich ingleses—.

Se ha escrito mucho sobre las diversas alternancias, calificindolas de interna o externa (De
Ain, 1974); falsa, aproximada o real (Malglaive, 1975); o yuxtapositiva, asociativa o copulativa
(Bourgeon, 1979). La alternancia copulativa de Bourgeon equivale a la alternancia real de
Malglaive, que a su vez se corresponde con la alternancia integrativa de Chartier (1986) y con
la interactiva de Puig-Calvé (2006), porque existe una verdadera interaccion entre los distintos
actores, medios y sistemas de la formacion (es decir, convivencia, colaboracién, cogestion).
Desde 1946, se empieza a hablar de “pedagogia de la alternancia” en Francia con naturalidad
(Garcia-Marirrodriga, 2002) a partir de la experiencia de las MFR.

1.1.3. Las legislaciones y una aproximacion a las definiciones

A partir de estas consideraciones, se puede intentar la aproximacion a una definicion de
alternancia tal y como se entiende en los CEFFA, recurriendo a algunos documentos que
tratan de legislar sobre las MFR en Francia, siguiendo a Garcia-Marirrodriga (2002). Asi, la
Ley de Ensefianza y Formacion Profesional Agricola de 1960 denomina a la alternancia “ritmo
apropiado”. En 1964, el ministro Pisani la define como “tiempo completo de formacion en una
discontinuidad de actividades” Y en 1970, se la reconoce como “sistema educativo valido”.
Ademas de la histérica legislacion educativa francesa, en la actualidad se encuentran normas
referidas a la alternancia en los CEFFA, a los propios centros o a los monitores (los forma-
dores de los CEFFA, de los que hablaremos mas adelante) en otros paises, especialmente en
América (Brasil, Argentina, Pert...). Por ejemplo, en Brasil (Conselho Nacional de Educagao
do Brasil, 2023)”: “La pedagogia de la alternancia es una manera de organizar la educacién y
los procesos de formacién que tienen como objetivo atender a las comunidades del campo,
sabana, rios, bosques, otros biomas y comunidades urbanas especificas” Este es el articulo 1.1
de la resolucion; mas adelante se especifican (art. 1.2 y art. 4 y ss.): los niveles educativos a los
que se aplica; la organizacion curricular en torno a contenidos vivenciales a partir de temas
generadores contextualizados y contenidos de formacién general y especifica; las dimensiones

7.  Esta resolucion supone una aprobacion de la alternancia en toda regla a nivel federal. Ademds, hay directrices
especificas estaduales para Bahia y, en elaboracion, para los estados de Espirito Santo y Minas Gerais. Respecto
a la legislacion que permite la transferencia de recursos, existe en los siguientes estados: Espirito Santo, Minas
Gerais, Bahia, Maranhédo y Rondoénia. La financiacién por parte del Ministerio de Educacion se rige por la Ley
14.133, del 25 de diciembre de 2020.

8. Esto es importante porque la alternancia en los CEFFA se ha entendido desde el principio como formacién
general y profesional asociada, como dice, por ejemplo, Puig-Calvé (2006: 313): “La no separacién de la forma-
cion profesional de la formacion general, es decir, la formacién asociada, es parte esencial del sistema educativo
de los CEFFA”.
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cognitiva, afectiva, estética, ética, fisica, cultural, ecolégica y social de la formacién (es decir, la
formacion integral); la articulacion de tiempos, espacios y procesos entre la escuela y la comuni-
dad y la alternancia de tiempos, espacios y saberes entre la escuela, la familia y la comunidad,
con vistas al desarrollo critico de la teoria y la practica; y, en fin, el abordaje multi, inter y
transdisciplinar de los componentes e itinerarios formativos.

Si se toma como referencia Argentina, hay legislaciéon nacional (con reconocimiento de
la “Modalidad de la Alternancia Educativa para el Medio Rural”) y provincial (en Corrientes,
Misiones, Buenos Aires, Santa Fe). En el caso de Misiones, el Régimen Especial para las Escuelas
de la Familia Agricola de 2019, por ejemplo, habla de “pedagogia de alternancia integrativa
e interactiva (...) a fin de fomentar el desarrollo de sus territorios rurales o urbanos” (art. 2) y,
mas adelante (art. 5), de “discontinuidad espacial-temporal: las actividades de educadores
y educandos se planifican en un periodo de tiempo denominado de alternancia funcional,
respetando la articulacion de una continuidad del proceso de ensenanza y aprendizaje”; y
de “sistema de alternancia que concibe la cultura del trabajo individual y cooperativo como
principio fundamental de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Los educandos alternan un
periodo en el ambito escolar conocido como sesidn, y otro en el hogar o medio socioprofesio-
nal conocido como estadia’.

Por ultimo, en el caso de Peru, al poco tiempo de comenzar los CEFFA en 2002, consi-
guieron reconocimiento y financiacion parcial por parte del Ministerio de Educacién. La clave
fue que las asociaciones locales de familias mantuvieron la capacidad de seleccionar y ocu-
parse de la formacién de los formadores. El apoyo de la cooperacién internacional permitié
un rapido y extenso desarrollo de las escuelas por todo el pais, hasta llegar a mas de cincuenta.
Lamentablemente, ahora estan en manos del gobierno, con poca o ninguna capacidad de deci-
sidn por parte de las familias y con un descuido flagrante de la formacién inicial y continua
de los formadores, que fue el secreto de su éxito junto con una adecuada formacién de los
consejos de las asociaciones.

Otros casos destacables en cuanto a reconocimiento legal y pago de salarios de los
docentes, ademas de Francia, donde los CEFFA dependen del Ministerio de Agricultura,
son los de Honduras (a través del Instituto Nacional de la Formacion Profesional, INFOP,
bajo la 6rbita del Ministerio de Trabajo) y Mozambique, unico en Africa con reconoci-
miento y pago de los formadores por parte del Ministerio de Educacién. Excepto en los
casos seflalados (Francia y Honduras, ademas de Portugal, donde también dependian del
Ministerio de Trabajo), el organismo administrativo de tutela de los CEFFA en el mundo es
el Ministerio de Educacién.

Si se trata de lograr una aproximacién a una definicién de alternancia en los CEFFA, se
puede partir de la ya mencionada por el propio Granereau (1969), quien la describe como una
nueva férmula para una formacién mas profunda, con un tiempo al lado del formador y otro
junto ala familia. Puig-Calvé (2006) dice que el primer aspecto especifico y diferenciador en los
CEFFA es su abordaje sistémico y holistico. En esa formacién a tiempo completo, organizada
con un ritmo apropiado, se mantiene una continuidad en medio de una discontinuidad no
solo de espacios y tiempos, sino también de personas y actividades: no se aprende tinicamente
en el aula ni exclusivamente con los profesores, sino que cada momento vital y experiencial es
una realidad formativa. Transitamos de manera inductiva, de lo concreto a lo abstracto, de lo
particular a lo general y de lo local a lo global, con un enfoque transdisciplinar y dialégico que
da sentido y significado a los aprendizajes. Partimos del analisis de la realidad con una pro-
fundizacion tedrica para una accion transformadora en la persona y en el territorio. En cuanto
a sus instrumentos pedagogicos, la alternancia no es reducida sino adaptada, no es orientada
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sino orientadora, no es disociada sino asociada (el “ir y venir” y su ritmo espaciotemporal
facilitan asociar la formacién general con la técnica), y tiene objetivos de transformacion, no
de simple conformacion.

Para que toda la complejidad que supone lo anterior se pueda desplegar adecuadamente,
los formadores necesitan una formacién especifica que responda a su rol multifuncional
(Garcia-Marirrodriga y Gutiérrez-Sierra, 2019; Gutiérrez-Sierra, 2023).

En cuanto a la definiciéon de CEFFA, la citada legislacion argentina (Régimen Especial
para las Escuelas de la Familia Agricola, Misiones, 2019) habla de establecimientos educati-
vos publicos de gestion privada, de base asociativa civil y familiar o de mandato social, con
pedagogia de alternancia integrativa e interactiva, autonomia y poder de decisiéon. En ellos,
las familias, como coeducadoras, son las responsables, junto con el Estado, de la formacién
integral y la promocién del proyecto de vida de la persona, desarrollando acciones de gestion y
administracion, a fin de fomentar el desarrollo de sus territorios rurales o urbanos; todo ello,
en continua innovacién como instituciones de vanguardia. Garcia-Marirrodriga (2002) recoge
diversas definiciones de CEFFA proporcionadas por mujeres y hombres de los cinco continentes
que son egresados, formadores o administradores de las asociaciones de base de las escuelas.
Al analizar las palabras que mads se repiten en estas definiciones, se encuentra lo siguiente:
en las cinco aparece la palabra familia (incluso mas de una vez en alguna de ellas); en cuatro
ocasiones se habla de formacion (con repeticiones dentro de la misma definicion), asociacion
y medio rural; en tres definiciones se encuentran las palabras responsabilidad, desarrollo, alter-
nancia y educacién (esta ultima, con repeticiones). Puig-Calvé (2006) define el CEFFA como
una “asociacion de familias”, personas e instituciones que buscan solucionar una problematica
comun de educacién y desarrollo local, a través de actividades de formacion, principalmente
de jovenes sin excluir a los adultos.

Respecto a los formadores, conviene hacer unas precisiones sobre lo que en esta investi-
gacion se denomina personal pedagdgico. Garcia-Marirrodriga (2002) expresa que, en primer
lugar, se puede hablar de formadores del CEFFA en sentido amplio y de equipos educativos.
Dentro de estos ultimos, situarfamos al equipo de animacion, compuesto, entre otros, por el
equipo pedagégico (Gimonet, 1979). La pedagogia de la alternancia implica, pues, un equipo
educativo integrado por la unién de tres coformadores principales (aunque no son exclusivos):
los padres o los responsables de las practicas, los propios alumnos y el equipo de animacidn,
en el que los monitores del equipo pedagdgico son los actores centrales. Se busca crear una
compleja red de personas y equipos heterogéneos e interdisciplinares —la suma de actitudes y
aptitudes— para que trabajen juntos para lograr los objetivos de los CEFFA (Gutiérrez-Sierra,
2023). Cuando en esta investigacion nos referimos a personal pedagégico, estamos hablando
tanto del equipo de animacion, que incluye al equipo pedagégico, como de los responsables de
practicas (responsables de alternancia; muchos de ellos egresados de los CEFFA); es decir, los
equipos educativos, excluyendo a padres y alumnos (Gimonet, 1979).

En segundo lugar, el término monitor (del latin monitor, -oris, ‘persona que guia el apren-
dizaje’), se utiliz6 tradicionalmente en los CEFFA de Francia, donde este tipo de escue-
las surgi6 en 1935, como hemos visto. Con este término se queria indicar una funcién mas
amplia que la del profesor, que supera la mera docencia, tal y como se entiende en el sentido
tradicional (Gutiérrez-Sierra y Gonzalez-Garcia, 2022). Con la palabra monitor, se quiere
definir al “animador del proceso formativo del alumno, de cada alumno —al que acompaiia
en su camino de aprendizaje hacia la insercién profesional— y de todo el territorio” (Garcia-
Marirrodriga, 2002, p. 21). Como dice Lerbet (1971), el monitor es el “mediador relacional
que debe facilitar el aprendizaje de los jovenes” (p. 68). Actualmente, hay un debate en el
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seno de la AIMFR sobre si es adecuado seguir utilizando el término monitor para definir al
formador de los CEFFA.

En algunos paises, como Argentina, se denomina monitores solo a los que imparten mate-
rias técnicas relacionadas con la dindmica de la alternancia, que conforman el equipo interno,
mientras que profesores son los que imparten las materias generales (el equipo externo).

Sin embargo, el articulo 8 del mencionado Régimen Especial para las Escuelas de la Familia
Agricola de Misiones proporciona la siguiente definicién de monitor:

El docente de las EFA, encargado de impartir y construir conocimientos y saberes, planificar,
supervisar, evaluar, calificar, orientar o colaborar con estas tareas, animando y promocionando la
formacion de personas y el desarrollo territorial como tarea formativa frente al alumno y en los
espacios temporales denominados sesion y estadia. El monitor a través de su trabajo especifico
de educador y formador se asocia a la responsabilidad de quienes gobiernan y animan el proyecto
educativo de las EFA; cumpliendo roles fundamentales como el pedagdgico, de educacion y orien-
tacion, de las relaciones, de animacion y un rol técnico.

Esta definiciéon no coincide con la practica habitual del docente monitor y del equipo
interno y externo. La discrepancia se aprecia con mayor claridad en el articulo 9, que enumera
las funciones del monitor:

1) promocionar el desarrollo territorial a través del fomento integral de las personas, interactuando
de manera positiva con las familias, el desarrollo de las EFA, de otras instituciones y el acompa-
flamiento del alumno durante su estadia en el medio socioprofesional; 2) facilitar las comunicaciones y
las interacciones positivas de los diferentes actores sociocomunitarios con las EFA, en igualdad de
condiciones; 3) dictar clases acorde a su formacion y especialidad con base en el disefio curricular
establecido, trabajar en equipo, formarse y capacitarse permanentemente; 4) promover y ejecutar
los instrumentos y las herramientas del sistema de alternancia educativa.

En Pert, se habla de docentes monitores (Ministerio de Educacién del Perd, 2023) y se
define que el 6rgano pedagégico del Centro Rural de Formacion por Alternancia (CRFA)? esta
conformado por el equipo de docentes monitores liderado por el director, que esta encargado
de realizar el trabajo pedagdgico de manera colegiada, reflexiva y ética. También se encomien-
dan al docente monitor las tareas de diversificacion curricular en el marco de los enfoques
transversales y del enfoque territorial, el cual exige dominio de los procesos pedagogicos,
contenidos disciplinares, estrategias de ensefianza y evaluacidn para y del aprendizaje. Las
funciones del docente monitor son de caracter formativo y de promocion social. Ademas de
las horas destinadas a la enseflanza-aprendizaje, realiza labores de acompafiamiento a través
de la tutoria personalizada a las y los estudiantes, visitas a la familia, trabajo en equipo y
actividades propias de la convivencia en el CRFA.

Estas legislaciones realmente definen un perfil multitareas para el monitor, quien clara-
mente es algo mas que el profesor tradicional. Pero, en general, las autoridades administrativas
de educacion en cada lugar hablan unicamente de profesores o personal docente vy, salvo en
Francia, Brasil, Argentina y Pert, los monitores no tienen un reconocimiento legal especial.
En esta investigacion, se denominan monitores a los profesores de los CEFFA, teniendo en
cuenta que siempre nos referimos a un perfil multifuncional complejo (Garcia-Marirrodriga y
Gutiérrez-Sierra, 2019; Gutiérrez-Sierra, 2023; Gutiérrez-Sierra y Garcia-Marirrodriga, 2024).

9. Elequivalente de los CEFFA en Pert.
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1.1.4. Los “cuatro pilares” de los CEFFA

Los CEFFA, presentes en casi cuarenta paises de los cinco continentes, son establecimien-
tos educativos promovidos por asociaciones de familias y otros actores locales de desarrollo.
Proporcionan una formacién técnico-profesional asociada a una formacion general, que se
dirige a publicos de diversos contextos (rurales, urbanos, periurbanos), con diferentes edades y
niveles educativos (secundaria, postsecundaria, bachillerato, formacién profesional en niveles
preuniversitarios). Su modelo alterna periodos espacio-temporales diferentes (el medio so-
cioprofesional y la escuela, con ritmos variables de permanencia en cada lugar, segin la forma-
cién impartida y el contexto).

Los CEFFA se caracterizan por sus cuatro pilares. Los “cuatro pilares de los CEFFA”
(Grafico 1) son una aportacién de Puig-Calvé al sistema pedagdgico de la Alternancia. Estdn
bien descritos en Puig-Calvo (2006) y, a partir de ahi, en otras publicaciones (p. ej., Garcia-
Marirrodriga y Puig-Calvo, 2014 y 2022). Consisten en fines definidos que se consiguen con
unos medios precisos. Los fines u objetivos son el desarrollo de las personas en su entorno
—a partir de una educacién y formacién integrales que culminan en un proyecto personal de
vida con base en lo profesional— y el desarrollo sostenible del propio territorio, mediante la
creacion de tejido social cualificado. Los medios, un sistema pedagogico capaz de responder
adecuadamente a las necesidades de las familias y del entorno local —la alternancia—, gestio-
nado por un grupo de familias responsables que se constituyen en asociacion y en la que hay
también otros actores locales.

Cuando se habla de formacién integral, no se trata simplemente de impartir cursos de
formacion profesional con metodologias adecuadas, sino de una vision integral, holistica,
en la que la persona se desarrolla en todos los ambitos —técnico, profesional, intelectual,
social, humano, ético, espiritual— como ser humano unico e irrepetible (Gonzalez-Garcia,
2020; Gonzalez-Garcia y Gagnon, 2019). El desarrollo local esta indisociablemente unido a la
finalidad anterior, es una consecuencia y una necesidad. Si el territorio no progresa, no se desa-
rrolla, pero los jovenes que viven en ese medio se forman, simplemente se los esta obligando
a marcharse (Duffaure, 1985). Los CEFFA hacen que los jovenes y adultos en formacion se
conviertan en actores de su propio desarrollo y del del territorio en el que se implantan.

Gréfico 1: Los “cuatro pilares” de los CEFFA

FORMACION DESARROLLO LOCAL
INTEGRAL PROCESOS
UN PROYECTO QUE CREAN
A PERSONAL DE VIDA TEJIDO SOCIAL

ALTERNANCIA ASOCIACION
UNA METODOLOGIA RESPONSABLE
PEDAGOGICA FAMILIASY OTROS
PERTINENTE ACTORES LOCALES

Elaboracion propia, a partir de Puig-Calvé (2006).
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Respecto a los medios, la respuesta a un sistema escolar inadecuado es una metodologia
pedagdgica pertinente; mejor dicho, todo un sistema (Gimonet, 1998) que supere las corrien-
tes y modos docentes existentes y que responda a la necesidad constante de adecuacién a los
retos de la sociedad, las familias y los jévenes. Se trata de una alternancia integrativa, inte-
ractiva, entre escuela y medio socioprofesional (Puig-Calvo, 2006), con periodos en ambos
contextos, que parte de la experiencia y que incluye la implicacién de todos los actores de
la formacién. En lo que refiere a la asociacion local, cuyo consejo gestiona globalmente la
alternancia y todo el CEFFA, esta integrada principalmente por familias, junto con otros
actores locales de desarrollo, que son los actores de su propio desarrollo. Este aspecto radi-
calmente participativo y democratico de los CEFFA conecta muy bien con recientes declara-
ciones de la UNESCO (2015, 2021) y del Secretario General de las Naciones Unidas (United
Nations, 2021), que hablaron de la importancia de unas organizaciones de la sociedad civil
fuertes y de la participacidn local como ingredientes para la reduccién de la pobreza y la
democratizacion. El desarrollo eficaz debe ser participativo (Ackoff, 1984), pero incluso
hoy en dia no es facil encontrar una participacién efectiva en muchas zonas rurales con
poco acceso a la educacién, las herramientas politicas y la informacién (Ashley y Maxwell,
2001). Al mismo tiempo, esta participacion se ve favorecida en los entornos rurales debido
al gran capital social del trabajo en grupo y la ética, que se refleja en su asociacién con
los valores morales y familiares, y el cultivo de la solidaridad y la hospitalidad (Kliksberg,
2004). En efecto, cuanto mayor sea el capital social en accién, mads fuerte serd el CEFFA
(Garcia-Marirrodriga, 2024). Una intensa vida asociativa, consecuencia de la aplicacién de
la alternancia, ha sido un factor de desarrollo local desde que se cre6 el primer CEFFA
(Garcia-Marirrodriga y De los Rios, 2005).

Ninguno de estos pilares es exclusivo del Movimiento de los CEFFA. Existen instituciones
educativas que pretenden la formacion integral de los jovenes. Actualmente, hay escuelas de
todos los niveles que dicen aplicar la alternancia, y ejemplos de ellos se encuentran desde hace
siglos, como hemos visto. Las asociaciones o cooperativas para crear escuelas no son tampoco
ninguna novedad. Del mismo modo, el desarrollo local es un objetivo compartido por muchas
instituciones publicas o privadas. Pero la interaccion entre los pilares —todos indispensables
e interrelacionados— es lo que hara que tengan sentido e identidad propia. Tampoco es que se
hayan “descubierto” ahora: la novedad consiste en haber profundizado en estos conceptos y su
interrelacion, y en haber sistematizado su presentacion.

Actualmente existen muchas instituciones educativas, sistemas pedagogicos y leyes de
educacién que incorporan ciertos componentes de la alternancia en sus planteamientos. Un
ejemplo que ha alcanzado cierta notoriedad en América Latina es la “Escuela de Alternancia
del Café El Paraiso” (en Honduras). En ella, se alternan efectivamente periodos tedricos y
practicos, pero solo eso no es la alternancia de tipo integrativo de la que estamos hablando
cuando nos referimos a los CEFFA, que se definen por unas caracteristicas especificas, fines y
medios, como aparecen en el Grafico 1.

Tampoco lo son las Escuelas de Campo de Agricultores (ECA) (FAO, 2002; Pumisacho y
Sherwood, 2005), una iniciativa impulsada por la FAO que utiliza las parcelas agricolas en el
aprendizaje, con un enfoque flexible y participativo que parte de la experiencia de los agricul-
tores, pero que no terminan de integrar los periodos campo-escuela. Estas iniciativas y otras
(como la formacién profesional dual alemana, replicada con mas o menos éxito también en
algunos paises de América Latina, p. €j., en Chile) son exitosas, probablemente replicables y,
desde luego, interesantes, pero no se ajustan a los medios y fines de los CEFFA.
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Para poder hablar de una verdadera escuela de alternancia, es necesario que se intenten
lograr esos fines con esos medios. Es decir, si falta alguno de los cuatro elementos, se tendran,
por ejemplo, escuelas que se preocupan de la formacion integral de sus alumnos, pero no del
desarrollo del territorio; o que promueven el desarrollo sin una base asociativa local; o que
practican cierta alternancia entendida como la combinacién de talleres presenciales en cen-
tros de entrenamiento especificos, con la aplicacidon practica en unidades productivas (como
ocurre, p. €j., en la “Escuela de Alternancia de Café El Paraiso”), pero en tal caso no se estard
hablando con propiedad de los CEFFA, sino de otro tipo de instituciones.

Se puede afirmar que estas son las caracteristicas propias e irrenunciables de los CEFFA:
aquello que una institucion educativa debe tener necesariamente para ser considerada como tal,
la especificidad propia de este movimiento internacional educativo y de desarrollo represen-
tado por la AIMFR, como se puede comprobar en Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvé (2022).

En otras palabras, poner en marcha con éxito la alternancia —que implica entrelazar con-
tinuamente el curriculo con el medio (Puig-Calvé, 2006; UNESCO, 1972)— supone “gestionar
la complejidad” Las flechas bidireccionales que relacionan los “cuatro pilares” del Grafico 1
intentan mostrar su necesaria interdependencia.

Estas caracteristicas —comunes a este tipo de escuelas en todo el mundo desde su naci-
miento en 1935— sustentan algunos de los principios sobre el desarrollo que hoy nadie discute:

a) la necesidad de vincular a los jévenes con su entorno —a través de emprendimientos

sostenibles (FAO, 2022)— para convertirlos en verdaderos actores del desarrollo, porque el

entorno territorial es un factor clave (UNESCO, 2015).

b) la importancia concedida a las innovaciones (Banco Mundial, 2011) y a los proyectos

surgidos de la valorizacion de los recursos locales, en coincidencia con las lineas maestras de

algunos instrumentos de desarrollo muy exitosos en el ambito rural europeo en los tltimos
afos (p. €j., la Iniciativa Comunitaria Leader Plus y otras similares).

c) la conveniencia de aprovechar las observaciones y experiencias propias y ajenas

(observacidn-accién), junto con la conceptualizacion tedrica de los conocimientos cienti-

ficos y técnicos adquiridos en la escuela (reflexidén), que permitan mejoras y progresos en

los ambitos personal, familiar y territorial; es decir, desarrollo (nueva accién).

d) la necesidad de una formacion integral para asumir responsabilidades en todos los

campos de la vida, especialmente en el de la promocion del propio territorio, pero no solos,

sino “con” los otros (dimension social).

Los cuatro pilares, pues, favorecen algunos principios del desarrollo. Pero es importante el
funcionamiento armonico de todos ellos —el dispositivo pedagdgico en alternancia y la dimen-
sion asociativa— para lograr el desarrollo en su doble vertiente, personal y colectiva. La AMIFR,
por medio de sus servicios comunes de formacion e investigacion, debe velar por la consecucion
de los fines de desarrollo propuestos a partir de la utilizacion de los medios. De lo contrario, se
pueden producir distorsiones.

La alternancia parte de la realidad, la analiza y la transforma. En el proceso intervienen
personas muy diversas: los propios alumnos en formaciéon —actores de su propia formacion
(Gimonet, 1998; UNESCO, 1999; Pineau et al., 2009)—, los profesores, los profesionales, las
familias, los expertos... En los CEFFA, la alternancia permite a cada joven vivir sucesiva-
mente periodos en el mundo de los adultos y del trabajo, y periodos en el centro educativo.
La educacidn, la formacion, parte de la experiencia y esta centrada en la vida, en la realidad
cotidiana —familiar, social, profesional— vivida por los jovenes en contacto con los otros
adultos intervinientes que acaban de enumerarse. Y ese aprendizaje experiencial a menudo es
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mas significativo que el escolar (Dewey, 1993). Por eso, la alternancia no puede reducirse a una
relacion escuela-empresa, como hemos visto, porque es algo mucho mas complejo, como lo es
la propia realidad. Y, si queremos verdaderamente comprender la alternancia, conviene definir
los componentes y sus interacciones, jerarquizarlos y organizarlos dentro de una perspectiva
sistémica. De este modo, superando el esquema de simple método pedagdgico, podemos
hablar de todo un sistema (Gimonet, 1988).

Un dispositivo de formacion (Albéro, 2010) alternada (Geay, 1998) constituye una oferta
de profesionalizacion (Wittorski, 2007), es decir, un sistema de desarrollo de habilidades
y de socializacion disefiado a partir de diferentes tipos de situaciones (de trabajo, de estudio,
de experiencia) que se articulan en diversos lugares, tiempos y métodos de aprendizaje.
Para responder al doble desafio del desarrollo personal y del desarrollo local (los objetivos o
fines en el Grafico 1), la alternancia invita a un cambio de enfoque en las perspectivas de la
educacion tradicional. Por un lado, el alumno pasa de ser persona en formacion a autor de
su propia formacién (Gimonet, 1998; Pineau et al., 2009); por otro, el entorno territorial y
social no son solo lugares de aplicacion de los saberes, sino principalmente fuentes de moti-
vacidn y de adquisicion de ellos. De este modo, el medio socioprofesional y la asociaciéon de
los actores locales se colocan en el corazén mismo del proceso de formacidn por alternancia
(Chartier, 1997).

Esta concepcion “integradora” de la alternancia no consiste en dispensar una ensefianza
en la escuela para que los alumnos después la apliquen en la practica. Por el contrario, el
proceso de aprendizaje del joven pasa primero por descubrir situaciones en su medio de
vida que son origen de interrogantes. Después, en el centro educativo, se le ayuda a encon-
trar respuestas. Primero hay una toma de conciencia; después, se resuelven los problemas.
Cuando no existe nexo explicito entre la formacidn y las actividades practicas, o cuando
la enseflanza que se imparte en el aula no tiene en cuenta las actividades que el alumno
realiza en su medio, lo que se esta haciendo es una “falsa alternancia” (Bourgeon, 1979;
Malglaive, 1975). Los sistemas de enseflanza troceada pero no alternante tienen en comun
que el establecimiento educativo es el que organiza y se responsabiliza de todo el conjunto
didactico; es el inico manantial de saber. Asi, el puesto de trabajo es un mero receptor de lo
aprendido en la escuela (Martinell, 1974).

En la verdadera alternancia, por el contrario, el centro del proyecto educativo es el alumno
inmerso en una realidad concreta. La transmision de conocimientos no es vertical, sino inte-
ractiva y enmarcada en el dambito global de la persona. El objetivo del proyecto educativo es
la revalorizacion de las potencialidades de la persona a través de todos los elementos activos
(actores) que intervienen en su formacion. Por eso, no se puede confundir esta alternancia con
algunos sistemas educativos que solo utilizan algunos de sus rasgos mds superficiales, y que
estan muy lejos de identificarse con la visién que supone la verdadera alternancia.

En la alternancia interactiva, tal y como se aplica en los CEFFA, hay una continuidad en
el proyecto formativo global a través de una discontinuidad de espacios, tiempos, personas y
actividades entre el medio socioprofesional y la escuela. La pedagogia que defiende la alter-
nancia es, pues, compleja, porque hace referencia a la propia existencia, al trabajo, a los saberes
y al tiempo (Maubant y Roger, 2014). La accién (practica profesional real, no simulada) es
fuente de reflexion y de motivacion. La auténtica alternancia supone la interaccion reflexiva de
la escuela y del trabajo, de tal manera que los dos ambitos se enriquecen mutuamente. Por eso,
Geay (1998) sostiene que la alternancia necesita una ingenieria pedagégica multidimensional
en la interfaz entre trabajo y escuela.
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Lesne (1987) se refiere a la alternancia en relacion con la clasificacién de los diversos
sistemas pedagdgicos franceses y la encuadra en los de tipo “apropiativo” (ni “incitativo” ni
“transmisivo”); es decir, centrado en la situacion social de las personas en formacion, porque la
alternancia falsa y la aproximativa no pueden mas que servir de paliativo o de pretexto a los sis-
temas transmisivo e incitativo. Por su parte, Lerbet (1981) explica que la alternancia comporta
cuatro dimensiones esenciales: institucional (de corresponsabilidad y partenariado), didactica
(de estrategia de ensefianza interdisciplinar), pedagdgica (de acompafiamiento personalizado y
saber compartido) y personal (de aprendizaje por produccion de saber). Partiendo de estos dos
autores, junto con Gimonet (1988) y Puig-Calvé (2006), se pueden definir los componentes de
un sistema de alternancia (en concreto, el de los CEFFA) —representados en el Grafico 2—,
que estan en continua interaccion, como pretenden mostrar las flechas que los unen.

La pedagogia de la alternancia pretende vivir y gestionar la complejidad como espacio edu-
cativo, lugar de formacion y desarrollo, fuente de saber y conocimiento (Gimonet, 2008). Cada
pedagogia es tinica, teniendo en cuenta el sistema educativo en el que se practica. La pedagogia
de los CEFFA es especifica y no un modelo universal, con validez permanente. Como sefa-
la Morin (2008), la esencia de la complejidad es la imposibilidad de homogeneizar o reducir.
Y, como indica Gimonet (2008), este movimiento educativo, al desarrollarse en el tempo y en
el espacio, cuantitativa y cualitativamente, se volvi6 un sistema complejo. Complejo incluso en
su relacion con el territorio, bien resuelta gracias a las asociaciones que inspiran los CEFFA y al
espiritu asociativo, que es un buen caldo de cultivo para generar redes de capital social, como
efectivamente ocurre (Garcia-Marirrodriga, 2024; Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvé, 2022).
En definitiva, la busqueda del desarrollo a partir de una formacion peculiar (en alternancia y
sustentada en una asociacion local cuyos actores se comprometen con el territorio) convierte
a este sistema pedagdgico en un verdadero movimiento en el que el capital social en acciéon se
pone al servicio de la creacién de capital humano (Garcia-Marirrodriga y De los Rios, 2005).

Grafico 2: Modelizacion del sistema de formacion en alternancia en los CEFFA

;Z;?:;Z};Es UN CONCEPTO ACOMPANAMIENTO
o L DIFERENTE DE PERSONALIZADO

.( —— FORMADOR (Dimension

institucional) pedagdgica)

UN PROYECTO EL JOVEN, ACTOR-AUTOR PRIORIDAD DADA

EDUCATIVO DE SU PROPIA A LA EXPERIENCIA
FORMACION

UN DISPOSITIVO UN CONTEXTO INVESTIGACION
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(Dimension ADECUADO (Dimension
diddctica) personal)

Elaboracién propia a partir de Gimonet (1998 y 2008), Lerbet (1981), Lesne (1987) y Puig-Calvé (2006).
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Una explicacion detallada del Grafico 2 puede encontrarse, por ejemplo, en Garcia-Mari-
rrodriga y Durand (2009). Pero se destaca algun aspecto de cada uno de ellos a continuacién,
partiendo de la persona en formacion, el joven —el “alternante” (Gimonet, 1998)—, que es el
actor principal, eje del debate y del proyecto pedagdgico, autor de su propia formacion (Pineau
et al., 2009).

En primer lugar, la experiencia vital integral es punto de partida y de llegada del proceso de
aprendizaje, porque un conocimiento no puede ser adquirido con autenticidad hasta que no
se relaciona con situaciones concretas percibidas como problemas personales (Rogers, 1972).
Apoyado en esa experiencia, el peculiar proyecto educativo del CEFFA esta protagonizado
por una asociacion local —con una concertacion social de un proyecto sobre el territorio
(Schejtman y Berdegué, 2003)— que sostiene las actividades de formacién. La alternancia
es un componente de un sistema de formacion, para contribuir al desarrollo en un contexto
geografico, cultural y socioprofesional concreto, y para lograr la formacion de jovenes y adultos
(insercioén y calificacion profesional). Esa formacion se ve favorecida por un contexto educativo
apropiado (en el entorno escolar y en el profesional) que permita las adecuadas condiciones de
vida del grupo y de cada persona del mismo, asi como el logro de los aprendizajes.

Las cuatro dimensiones de Lerbet (1981) se corresponden con la red de colaboradores
(partenaires), que son coformadores (Garcia-Marirrodriga, 2002) e intervienen en los diferen-
tes espacios y tiempos de la formacion, porque la alternancia significa complementariedad de
situaciones y reparto del poder educativo entre formadores y gestores (Puig-Calvd, 2006). Esta
dimension institucional se relaciona con la dimensién pedagogica: el acompafiamiento perso-
nalizado a través de la tutoria (Gonzalez-Garcia, 2020) para el logro de la formacién integral del
alumno. El dispositivo pedagdgico adecuado (Albéro, 2010; Geay, 1998; Masson, 2018) entra
en la dimension didactica particular (compleja) de la inter y transdisciplinariedad (Pineau
et al., 2009). Para ello, se sirve de instrumentos pedagdgicos especificos y de la articulacién
de espacios y tiempos para lograr sinergias y optimizar el aprendizaje (Garcia-Marirrodriga y
Puig-Calvd, 2014; Gimonet, 1998; Puig-Calvd, 2006).

Por ultimo, el aprendizaje en alternancia no puede desligarse del propio proyecto personal
de investigaciéon en un momento y un contexto determinados, ni de la responsabilidad de
contribuir a los procesos de desarrollo local. Ese proyecto de cada alumno es una muestra del
aprendizaje por “produccién de saber” y no por “consumo de saber”, que supone la alternancia.
Esla dimension mas personal (Lerbet, 1981) de todo el sistema, porque pone de manifiesto que
el alumno es autor y actor de su propia formacion. Ese proyecto terminara siendo un proyecto
de vida que, con base en lo profesional, integrara de manera holistica los aspectos técnicos,
intelectuales, familiares, sociales, humanos, espirituales...

La clave para lograr lo anterior es un concepto de formador diferente: el monitor que, por
su responsabilidad de animacién del conjunto de componentes y personas que intervienen
en el proceso, debe ser capaz de llevar a cabo unas funciones distintas de las del profesor
“tradicional” (Garcia-Marirrodriga y Durand, 2009; Gimonet, 1984; Gutiérrez-Sierra, 2023;
Gutiérrez-Sierra y Garcia-Marirrodriga, 2019).

1.1.5. Evolucion y desarrollo de los CEFFA en el mundo

Ya se ha visto que el primer CEFFA aparece en los afios 30 del siglo pasado en Francia. Los
origenes y la primera expansion de los CEFFA estan, pues, en Europa y van ligados a procesos
de desarrollo y solidaridad de personas e instituciones que, buscando alternativas, descubren
y promueven esa peculiar alternancia que se inicia en Francia y, después, funciona en Italia,
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Espafa y Portugal. Estos paises latinos no tenian tradiciéon de métodos de formacién espe-
cificos para la formacién profesional, cosa que si ocurria en el centro y norte del continente.
Hoy existen en Europa mds de quinientas asociaciones CEFFA, encabezadas por las Maisons
Familiales Rurales de Francia, con mas de cuatrocientos cincuenta centros. Otros paises del
centro y norte de Europa, como Alemania, Suiza, Austria, Bélgica (donde todos los institutos
técnicos de formacion profesional se denominan CEFA, “Centros de Formacion en Alternan-
cia”) o Dinamarca, ya tenfan experiencias de formacion en la que la relacién trabajo-estudio
estaba implantada. El sistema dual alemdn, con sus resultados reconocidos y valorados mun-
dialmente, es el mejor ejemplo (Crosas-Roura, 2024). La alternancia en Europa, en sus distintas
formas, no es algo nuevo, sino mas bien una realidad integrada en los sistemas educativos de
practicamente todos los paises (donde no lo estaba, como en Espana, que hasta ahora solo tenia
la experiencia de los CEFFA, se va a implantar por ley la alternancia —bajo la denominacién
de “dual”— a toda la formacién profesional a partir del curso 2024-2025). Si se observan las
distintas aplicaciones de la alternancia en los diferentes paises, se puede apreciar que, desde
hace mucho tiempo, existen el Sistema Dual en Alemania, el método sandwich en Inglaterra,
los Centros de Formacidn por Alternancia en Bélgica o las Escuelas Populares en Dinamarca.
No hay, por tanto, “una alternancia’, sino “distintas alternancias” en la formacién profesional.
Pero, en los CEFFA, la alternancia es uno de los “pilares” —como hemos visto—, uno de los
medios que forma parte de un conjunto de elementos que definen el sistema. Dicho de otro
modo: hacer algtn tipo de trabajo o de estadia practica en una empresa no implica la compren-
sién completa ni la utilizacién de todas las posibilidades que ofrece la alternancia de los CEFFA
como sistema.

Respecto al nimero de CEFFA en cada pais, la AIMFR no tiene actualizados los datos, y
seria importante que los tuviera. A pesar de la salida de Francia de dicha asociacion, y el desa-
tio que le supone (Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvé, 2022), sigue siendo la red mas potente y
representativa de la realidad de los CEFFA. La alternancia de la que se habla en estas paginas es,
precisamente, la de los CEFFA integrados en la AIMFR (unos mil trescientos en unos treinta
paises, segun los datos disponibles mds recientes en Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvé, 2014,
que detallan muy bien el origen y la evolucion de los CEFFA en los distintos continentes).

Y, claramente, el futuro de esos CEFFA esta en América Latina. En efecto, es el continente
del crecimiento, aplicacion e investigacion de los CEFFA, con una vitalidad que muestra el
valor, la adecuacidn y la pertinencia del sistema. Si se hace un recorrido de norte a sur, encon-
tramos la experiencia de Canada, donde puede sorprender que solo haya una escuela tipo
CEFFA —aunque hubo algunos mads en el pasado—, pero es que toda la formacién profesional
técnica en ese gran pais es por alternancia. Guatemala cuenta con cerca de un centenar de
CEFFA (NUFED!) asociados a la AIMFR, y con otros mas de quinientos, la mayoria de los
cuales desean aplicar el sistema de los CEFFA. A continuacién, Honduras y Nicaragua, con mas
de una docena de centros, y las experiencias en Panamd, El Salvador y Republica Dominicana
0 México, también son evidencias del dinamismo y desarrollo.

En América del Sur, destacan Brasil y Argentina, con mas de cuatrocientos CEFFA entre los
dos paises, que son reconocidos y financiados por las autoridades, con legislaciones especifi-
cas sobre el sistema pedagogico y con reconocimiento de la peculiar figura de los formadores

10. NUEFED: Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo. Es la denominacion de la mayoria de CEFFA de la
red publica en Guatemala. Hay otra red, de iniciativa privada y con otra figura juridica: los ICEFAT (Institutos
por Cooperativa de Ensefianza Familiar por Alternancia), que cuenta con una veintena de centros en el suroc-
cidente del pais.
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(los monitores), como se ha visto. Perti, que inici6 los CEFFA en 2002, tiene cerca de setenta
escuelas con reconocimiento del gobierno y una perspectiva de crecimiento importante. El
problema es que, por diversas circunstancias y por una apropiacion del producto por parte del
Ministerio de Educacion, estan atravesando un periodo de prueba. Ademas, las experiencias
de Chile, Paraguay, Colombia y Uruguay muestran el dinamismo del sistema en la region.

En Africa, la descolonizacién en los afios 60 del siglo pasado, especialmente de los paises
francéfonos, fue el punto de partida de la experiencia francesa. Los resultados que se ofrecen
en dichos paises no son muy alentadores, pues han desaparecido los CEFFA en algunos de los
lugares donde se implantaron. En otros, es dificil conocer realmente lo que pasa. Hay algunas
experiencias aisladas, y el nimero de escuelas que funcionan no se conoce con certeza. Sin
embargo, algunos funcionan razonablemente bien, como en Mozambique (con reconocimiento
oficial desde el principio y con los monitores pagados por el Estado, lo que permite mantener
una red de dieciocho CEFFA a pesar de las penalidades del pais), o en Camerun (donde, sin
embargo, no hay ni reconocimiento ni financiacién por parte del gobierno). Camerun, desde
luego, es una excepcién en el panorama mundial, porque sin reconocimiento oficial de los
titulos que otorgan las escuelas y sin financiacién publica, la sostenibilidad es practicamente
imposible o solo viable mientras dura la financiacidn externa a través de proyectos de coopera-
cion al desarrollo o de personas y entidades privadas que hacen donaciones.

El primer caso en Asia es Filipinas, que llegé a tener doce CEFFA. Actualmente tiene seis,
en parte, por las dificultades de obtencién de financiaciéon publica, lo cual no se ha conseguido
(excepto en algunas regiones y de manera puntual, no continua) desde que empezaron en
1988. Alli se esta produciendo una adaptaciéon curricular que les permita dirigirse a jovenes
que han terminado la secundaria, con formaciones técnicas en modalidad dual que si podrian
ser financiadas. Hay algunas otras iniciativas aisladas en Vietnam, Camboya y Armenia.

En cuanto a los origenes del movimiento en los diferentes paises, siempre segiin Garcia-
Marirrodriga y Puig-Calvé (2014), las redes de CEFFA que actualmente son operativas han
surgido por la movilizacion y el trabajo de agricultores, responsables profesionales, organi-
zaciones agricolas, personas o instituciones procedentes de movimientos sociales cristianos
u ONGD. Una primera conclusién, pues, es que hay una diversidad de promotores con un
mismo objetivo. En algunos casos, esas personas o instituciones han estado en relacién directa
con la Iglesia catolica, pero en ninguno de los casos han sido escuelas oficiales de la Iglesia o
escuelas catolicas11. En muchas ocasiones, han sido considerados vanguardistas, progresistas
o disidentes con el esquema clasico de ensefianza oficial. Y una constante que se repite en la
mayoria de los paises es la dificultad para conocer y reconocer las cualidades y la validez de esta
alternativa de educacién inclusiva y de desarrollo. Esta claro que los CEFFA son una aventu-
ra de los padres, en la que las familias se comprometen verdaderamente para construir el futuro
de sus hijos. Pero, igualmente, como dice Métivier (1999), desde los origenes, las colaboraciones
necesarias con los poderes publicos y religiosos han vivido momentos de buenas relaciones,
pero también de grandes disputas.

11. Gustave Thibon, presidente de la Union Nacional de las MFR, pronuncié un discurso en la tercera Asamblea
General (1945), citado por Nové-Josserand (1987), en el que, entre otras cosas, dice: “Aunque el movimiento
puede estar apoyado por el Estado, puede y debe también ser respaldado e inspirado por la religion. Pero no
debe ser absorbido ni por el Estado ni por la Iglesia. Es la familia quién en ultima instancia debe asumir el pro-
tagonismo. Tenemos que seguir unidos fuertemente a esta formula familiar y profesional, si no perderiamos
todo nuestro caracter especifico original”. Esta filosofia se ha mantenido en todos los CEFFA del mundo desde
el principio.
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Para concluir, ain a riesgo de reiterar algunas cosas que ya se han apuntado, podemos
remarcar, después de este breve pasaje por los CEFFA del mundo, que las modalidades de
alternancia en los CEFFA:

a) Son tan diversas como las legislaciones educativas y las realidades sociales, culturales y

econdmicas de los paises en los que existen.

b) Atienden a una amplia diversidad de niveles educativos, que van desde la educacion

basica secundaria (12-15 afios), con una base de orientacion profesional, hasta las forma-

ciones universitarias de todos los niveles, pasando por la secundaria, el bachillerato y la
formacion profesional técnica. Se dirigen, pues, a jovenes y adultos.

c) Cubren una diversidad de curriculos tan amplia como la vida misma, en funcion de la

zona donde se encuentre el CEFFA (urbana, periurbana, rural). Y cuando se trata de zonas

rurales, no estan exclusivamente orientados a profesiones del sector primario, porque
las ruralidades diversas obligan a responder con formaciones diferentes a las necesidades
del territorio y a las expectativas actuales de los jovenes y sus familias.

La cobertura de las necesidades educativas del medio rural de una forma adecuada ha
sido, en muchos casos, lo que ha permitido la expansiéon de los CEFFA. En algunos, se ha con-
siderado una alternativa provisional hasta llegar a tener un sistema normalizado. Este error
no ha tenido en cuenta su necesaria calidad y complejidad. Para poder alcanzar la calidad y la
inclusion social que el sistema de alternancia de los CEFFA permite, son necesarias una base
asociativa local adecuada, en la que las familias, los profesionales y la sociedad civil asumen su
responsabilidad en la formacién de los jévenes y en el desarrollo del territorio, y también que
los monitores sean verdaderamente los dinamizadores del sistema, lo que requiere su adecuada
formacion inicial y continua, especifica en, por y para la alternancia (Garcia-Marirrodriga y
Gutiérrez-Sierra, 2019; Puig-Calvd, 2006), que les permita formarse y no conformarse en
la constante evolucién del mundo de la formacién y del desarrollo. Esto se favorece con la
existencia de un Equipo o Centro Pedagdgico Institucional de los CEFFA en cada pais, bien
relacionado con el mundo profesional y universitario.
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2. Los CEFFA en Argentina

Para dar un contexto apropiado al informe correspondiente a Argentina en el proyecto
internacional, presentamos una breve resefia historica del desarrollo de la alternancia en el pais,
asi como algunas referencias a la legislacién y normativa relacionada con el funcionamiento de
las instituciones educativas que utilizan esta modalidad pedagogica.

Por ser un pais organizado federalmente, cada provincia tiene la jurisdiccion para organizar
su sistema educativo segtin lo determinen las leyes y disposiciones provinciales. El Ministe-
rio de Educacién nacional no tiene un impacto directo y promueve las politicas educativas
mediante un complejo sistema de articulacidn, expresado principalmente en el Consejo Fede-
ral de Educacidn, en el que participan los veinticuatro ministros de educacion provinciales y
algunos otros actores del sistema educativo (Ley 26.206 de Educacion Nacional).

También podemos mencionar que, en los ultimos afios, se han publicado varios trabajos
especializados que abordan la historia y los origenes de las primeras escuelas de alternancia
en el pais, lo que permite deducir un reconocimiento creciente por esta modalidad (Pettiti y
Rodriguez, 2023; Southwell, 2020; Miano, 2019; Divinsky, 2018).

Las escuelas con sistema pedagdgico en alternancia surgen en Argentina a finales de la
década de 1960. Ya a mediados de dicha década empieza a surgir la inquietud en Reconquista,
provincia de Santa Fe, inspirada por la experiencia de las Maisons Familiales Rurales (MFR)
en Francia y con un primer objetivo de evitar la migracién masiva de los jévenes del campo
a la ciudad, que luego se ampli6 hacia el desarrollo integral del joven. Con conocimiento de
las experiencias educativas con alternancia llevadas a cabo en Europa, decidieron realizar una
experiencia educativa de ensayo en La Potasa, un pueblo situado a diez kilémetros al oeste de
Reconquista. Un afio después se abriria la segunda escuela en Rafaela, en la misma provincia
(APEFA, 1974). En 1969, en Moussy, Santa Fe, se crea la primera Asociacion Civil de Padres,
dando lugar, en 1970, a la formacion de la primera Escuela de la Familia Agricola auténtica,
adoptando y adaptando el modelo francés de la pedagogia de la alternancia (Miano, 2019). “En
1970, se crea APEFA (Asociacion para la Promocion de las Escuelas de la Familia Agricola)
con el fin de coordinar, promocionar y asesorar a las EFA” (documento interno AIMFR). Esta
institucion, que se cred con el fin de nuclear a las escuelas que iban surgiendo, acompana a cada
una de ellas, aunque conservan su autonomia y personeria juridica propia.

En 1971, el Ministerio de Educacion aprueba la creacion del ICAM (Instituto de Capa-
citaciéon de Monitores). A esto van a sucederle la conformacién de diferentes profesorados y
carreras de postitulos orientados a la pedagogia de la alternancia (Pettiti y Rodriguez, 2023).

El sistema de los Centros Educativos Familiares de Formacion por Alternancia (CEFFA)
en Argentina se fue constituyendo por tres tipos institucionales diferentes: las Escuelas de
Familia Agricola (EFA), los Centros Educativos para la Producciéon Total (CEPT) y los Centros
de Formacién Rural (CFR), dependiendo de las legislaciones educativas especificas de cada
provincia a la que cada una de estas modalidades pertenece. Cada uno, con sus especificidades
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y sus modelos de gestion, se puede decir que forman parte de la tipologia de escuelas medias
agrarias presentes en el pais, con variaciones, pero con un objetivo comun: acompanar el desa-
rrollo integral del joven.

Los CEPT son instituciones educativas ubicadas en la provincia de Buenos Aires (centro
del pais) y comenzaron a funcionar en el afo 1989, cuando el modelo fue aprobado por la
Direccién General de Cultura y Educacion de dicha provincia. Actualmente, en el territorio
bonaerense existen treinta y siete CEPT. Oliva (2015) ha estudiado las practicas de la alter-
nancia de los CEPT en su tesis de maestria en FLACSO. Los CEPT cuentan con una gestion
publica, de cogestion con el Estado provincial, por lo que las decisiones que se toman son
compartidas con este actor.

“Los CEPT estan nucleados en una Asociacion Civil de los Centros Educativos para la
Produccién Total (ACEPT) y estan constituidos por familias de pequefios productores, traba-
jadores rurales y agentes de instituciones de la comunidad, todos representados por un consejo
de administracion” (Bacalini y Ferraris, 2001). Estos consejos de administracién se agrupan,
a su vez, en una organizacién de segundo grado denominada Federacién de Asociaciones de
Centros Educativos para la Produccion Total (FACEPT); es una federacion donde se elaboran
criterios comunes y se desarrolla un marco sobre el que se basan los CEPT” (Divinsky, 2018).

Otro tipo de propuesta vinculada a la metodologia de alternancia son los CFR, promovi-
dos por la Fundaciéon Marzano, con el objetivo de trabajar por el desarrollo del medio rural a
través de la promocién de las personas que viven en ¢l y, en particular, mediante la formacién
integral de su juventud. En este caso, los CFR son instituciones privadas de cogestion con el
Estado; hay centros diferenciados para mujeres y centros para varones. En total, la Fundacién
Marzano patrocina ocho CFR propios, mas tres centros en convenio con otras instituciones.
Estdn distribuidos en las provincias de Santa Fe, Buenos Aires y Mendoza, y comenzaron a
abrir sus puertas a principios de la década de 1970.

Por su parte, las EFA son principalmente instituciones de educacién media que, si bien
cuentan con subvenciones del Estado, la gestion es privada y pueden tomar sus propias deci-
siones de manera consensuada entre los distintos actores que la componen para todo lo que
respecta a la organizacidn educativa, a la seleccion de los docentes, al desarrollo de la curricula
(Fernandez y Welti, 2014).

Tabla 1: Descripcion del Sistema CEFFA en Argentina

EFA CEPT CFR
METODOLOGIA ALTERNANCIA ALTERNANCIA ALTERNANCIA
UBICACION Diferentes provincias Buenos Aires Buenos Aires / Mendoza /
Santa Fe
ORIGEN Sectores progresistas de la Influencia del modelo de Influencia del modelo de
Iglesia Catolica con influencia | alternancia de Francia alternancia de Espana
del modelo de alternancia de
Francia
GESTION Escuela publica de gestion Escuela publica de cogestion | Escuela privada con gestion y
privada - comunitaria, con del Estado provincial y las subvencion mixta: del Estado
subvencion estatal para los asociaciones de producto- provincial para los formadores
formadores. Los estudiantes | res. Con subvencion estatal. | y privada para las cuotas de
abonan una cuota minima. estudiantes y donaciones.
INTERNADO Mixto. Mixto. Separados varones y mujeres.

Fuente: Divinsky, P. (2018).
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Como mencionamos antes, al tener Argentina una organizacion federal, la responsabilidad
primaria de la educacién corresponde a las provincias, que sancionan sus propias leyes y reso-
luciones. En el nivel nacional, se dictan leyes que dan un marco a las legislaciones provinciales.
Asi, en 1993 se sanciond la Ley Federal 24.195/93 de Educacién, que en su articulo 17 menciond
por primera vez la modalidad de la alternancia:

La organizacion del ciclo polimodal incorporard, con los debidos recaudos pedagdgicos y sociales,
el régimen de alternancia entre la institucion escolar y las empresas. Se procurara que las organi-
zaciones empresarias y sindicales asuman un compromiso efectivo en el proceso de formacion,
aportando sus iniciativas pedagdgicas, los espacios adecuados y el acceso a la tecnologia del mundo
del trabajo y la produccion.

En 2006 se dicté una nueva ley nacional, la Ley 26.206 de Educacién Nacional, en cuyo
Capitulo X, referido a la educacién rural, se incluye nuevamente una referencia explicita a la
alternancia en el articulo 50, inciso c:

Permitir modelos de organizacion escolar adecuados a cada contexto, tales como agrupamientos
de instituciones, salas plurigrado y grupos multiedad, instituciones que abarquen varios niveles en
una misma unidad educativa, escuelas de alternancia, escuelas itinerantes u otras, que garanticen el
cumplimiento de la obligatoriedad escolar y la continuidad de los estudios en los diferentes ciclos,
niveles y modalidades del sistema educativo, atendiendo asimismo las necesidades educativas de la
poblacién rural migrante.

Podemos mencionar algunas legislaciones provinciales en las que se ha logrado avanzar en un
mayor reconocimiento por parte del Estado de la modalidad de la alternancia. Por ejemplo, en
Santa Fe las EFA estan encuadradas dentro de la Ley 6427 de Funcionamiento de Establecimien-
tos Creados por Iniciativa Privada, por lo que dependen del Servicio Provincial de Ensefianza
Privada. Por su parte, en Misiones, se le ha hecho lugar a través de la Ley 2987/92 de Ensefan-
za Privada y la Ley 4026/03 de Educacion de la provincia.

Por su parte, la Ley 27.118/2015 de Agricultura Familiar, denominada “Reparacién histé-
rica de la Agricultura Familiar para la construccion de una nueva ruralidad en la Argentina’,
contempla en su articulo 31, inciso b, el método de alternancia: “La Educacion Rural sera
declarada servicio publico esencial. Se implementara el método de alternancia en todas las
zonas que asi se justifique, y en el sistema educativo publico tendrd participacion de la comu-
nidad en la gestién y monitoreo del funcionamiento del establecimiento’”.

El crecimiento de este movimiento en el pais promovid la creaciéon de organizaciones
intermedias para poder realizar un seguimiento mas exhaustivo y personalizado. Asi, nacieron
distintas organizaciones provinciales, como la Unién de Escuelas de Familia Agricola de Misio-
nes (UNEFAM), EFA del Taragiii en Corrientes, Unién de Escuelas de Familia Agricola del
Chaco (UEFACH), Unién de Escuelas de Familia Agricola de Santa Fe (UEFAS), Federacion de
Escuelas de la Familia Agricola de Santiago del Estero (FEFASE) y Federacién de Productores
Rurales de Escuela de Alternancia de Jujuy (FAPREA). También hay Escuelas de la Familia Agri-
cola en las provincias de Cérdoba y Salta (Divinsky, 2018). Segutin los ultimos datos provistos
por ONEARA, en Argentina hay 122 escuelas con sistema de alternancia, distribuidas en las
provincias de Corrientes, Misiones, Buenos Aires, Mendoza, Santa Fe, Chaco, Salta, Santiago
del Estero, Cérdoba y Formosa.

Dadala dimensién del movimiento, surgio la necesidad de contar con una organizacién que
integrara a cada una de las asociaciones provinciales de EFA y de los otros modelos educativos
por alternancia que pudiera representarlos tanto en el pais como en el exterior. Asi, surge en
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2016 ONEARA (Organizacion Nacional de Escuelas de Alternancia de la Republica Argentina),
con la misién de “sostener la unidad de las Redes de Alternancia de Argentina, velando por
la concreta utilizacién de los objetivos y herramientas de la alternancia educativa puestas al
servicio de la formacion integral de la juventud rural con el acompanamiento de las familias y
demas organizaciones que trabajan por el desarrollo del medio rural” (Acta constitutiva).

Como mencionamos antes, el sistema pedagogico de alternancia se encuentra enmarcado
dentro del sistema educativo argentino, que esta regulado por la Ley de Educacién Nacional
sancionada en 2006, que asigna al Estado la responsabilidad de garantizar la igualdad y la gra-
tuidad de la ensenanza. Este estd distribuido en cuatro niveles:

o Inicial: incluye desde los 45 dias hasta los 5 afios, siendo los dos tltimos obligatorios (sala

de 4 y sala de 5), y constituye la puerta de entrada a la ensefianza formal.

« Primario: unidad pedagégica y organizativa destinada a la formacién de los/as nifios/as

a partir de los 6 anos, con una duracion de siete afios (1.°a 7. ° grado).

« Secundario: tiene una duracién de cinco o seis afios y se divide en dos ciclos: ciclo basico

de cardcter comun a todas las orientaciones y ciclo orientado de caracter diversificado segun

distintas dreas del conocimiento, del mundo social y del trabajo.

o Superior: se rige por la Ley 24.521 y comprende la educacién terciaria (escuelas normales

superiores, institutos superiores de formacion docente, institutos de formacion artistica,

institutos de formacién técnica superior) y universitaria (institutos universitarios estatales

y privados, universidades nacionales, provinciales y privadas).

Las escuelas con sistemas pedagdgicos de alternancia estan principalmente en el nivel
secundario, aunque también existen en el superior.

Greco y sus colegas (2019) presentan una aproximacion a la pedagogia de la alternancia en
un contexto muy diferente al que venimos analizando. Relatan la experiencia de una secundaria
que se organiza como escuela de gestion social bajo la modalidad de Educacién Permanente
de Jovenes y Adultos (EPJA), que participa en la lucha del movimiento de “los sin tierra”. Es
interesante como adoptan algunos elementos clasicos de la pedagogia de la alternancia mientras
descartan otros.

Ademds, en el sistema educativo argentino existen las siguientes modalidades: educacién
permanente de jovenes y adultos, educacion técnico-profesional, educaciéon domiciliaria y hos-
pitalaria, educacion en contextos de encierro, educacion especial, educacion rural, educacion
intercultural bilingiie y educacion artistica.

Los organismos responsables de llevar adelante el sistema educativo son el Ministerio
de Educacién (Secretaria desde 2024); el Consejo Federal de Educacion, que es el ambito de
coordinacion y concertacion del Sistema Nacional de Educacion; y las autoridades educativas
provinciales, que tiene el rol de planificar, organizar y administrar el sistema educativo de su
jurisdiccion.
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3. Abordaje metodoldgico de la
investigacion y trabajo de campo

Como se pudo observar en el apartado anterior, en Argentina, el espectro de los CEFFA es
amplio y variado. Por tal motivo, elaboramos una estrategia “embudo” de abordaje del trabajo
de campo!2. En una primera instancia, convocamos a todos los referentes de las diferentes
redes a un encuentro virtual. Alli, presentamos los objetivos y el alcance de la investigacion, y
la estrategia para llevar adelante el trabajo de campo. Luego, coordinamos encuentros con cada
una de las redes, sus referentes y los directivos de las escuelas a fin de diagramar un abordaje
conjunto. Asi, primero, los directivos completaron el cuestionario durante un encuentro ta-
ller con objeto de consultar todas sus dudas e inquietudes y, poder, luego, acompanar a los
otros actores en esta instancia. Cabe mencionar que se envi6 una nota informativa a cada insti-
tucion para presentar la investigacion, invitar a participar y formalizar el proceso. Luego, con el
acompanamiento de los directivos, los docentes también rellenaron los cuestionarios. Después,
fue el turno de los alumnos del ultimo afo, los egresados y, finalmente, los colaboradores.

A cada CEFFA se le otorgd un cédigo, el cual debian colocar al inicio de los cuestionarios.
Esto permitio, teniendo en cuenta que la encuesta tenia posibilidad de ser an6nima, identificar
a qué institucion estaban representando.

Fue fundamental el acompanamiento de los referentes de las redes para motorizar este
proceso y alcanzar los resultados obtenidos. También, fue muy importante el seguimiento
semanal realizado por parte del equipo coordinador. Este cont6 con la colaboracién de dos
asistentes de investigacion, graduados de la Maestria en Direccion de Instituciones Educativas
de la Universidad Austral: Alejandra Weibel y Gastén Garbarino.

Esquema de abordaje del trabajo de campo

Referentes de S Egresados
las Redes . Directivos . . M . Colaboradores

Elaboracion propia

12. Cabe destacar que el inicio de esta instancia nos encontré en la pandemia por COVID-19, lo cual hizo mas
lento y dificultoso su desarrollo, dado que las escuelas estaban cerradas y la llegada a las personas por encues-
tar se vio obstaculizada.
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3.1. Participaciéon de los CEFFA de Argentina en la investigacién

La participacidn requirié un trabajo articulado con las diferentes instituciones. A conti-
nuacion, se presenta una serie de tablas que muestran a qué provincia y a qué red pertenecen,

y cudles son los CEFFA que se sumaron.

Tabla 2: Redes que participan de la investigacion

REGION/ DEPARTAMENTO RED
Misiones UNEFAM
Corrientes EFAS del Taragiii
Buenos Aires FACEPT
Chaco UAFACH
Buenos Aires Fundacién Marzano
Santiago del Estero FEFASE
Buenos Aires Baradero

Santa Fe

Escuela Salesiana

Santa Fe

UEFAS

Chaco FACEPT

Santiago del Estero Misiones

UAFACH

Corrientes
Santa Fe

Mendoza EFAS

TARAGUI
ESCUELA

SALESIANA

Buenos Aires

FEFASE

FUNDACION

MARZANO

Tabla 3: Redes que se sumaron y los CEFFA convocados para la investigacion

N2 DEP::?I-:(I\)AI\IJENTO RED CEFFA
1 Misiones UNEFAM San Ignacio de Loyola
2 Misiones UNEFAM San Wendelino
3 Misiones UNEFAM San Pedro
4 Misiones UNEFAM San Bonifacio
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REGION

N DEPARTAMENTO RED CEFFA
5 Misiones UNEFAM Santa Teresita
6 Misiones UNEFAM Santa Maria Goretti
7 Misiones UNEFAM San Vicente de Paul
8 Misiones UNEFAM Espiritu Santo
9 Misiones UNEFAM Padre Antonio Sepp
10 Misiones UNEFAM Santa Rita
11 Misiones UNEFAM Instituto Superior del Profe-
sorado en Ciencias Agrarias y
Protecciéon Ambiental
12 Misiones UNEFAM Concepcién de la Virgen Maria
13 Misiones UNEFAM San Conrado
14 Misiones UNEFAM Jesus de Galilea
15 Misiones UNEFAM San Bernardo
16 Misiones UNEFAM San Cristébal
17 Misiones UNEFAM San José de Freinademetz
18 Misiones UNEFAM San Arnoldo Janssen
19 Misiones UNEFAM Cristo Rey
20 Misiones UNEFAM Santisima Trinidad
21 Misiones UNEFAM San Antonio
22 Misiones UNEFAM Santos Martires
23 Misiones UNEFAM Padre José Marx
24 Misiones UNEFAM Tajy Poty
25 Misiones UNEFAM San Rafael Arcangel
26 Misiones UNEFAM San Jorge - Wanda
27 Misiones UNEFAM San Roque Gonzalez - Pozo Azul
28 Misiones UNEFAM Instituto de Formacion e Investi-
gacion - San Vicente
29 Corrientes EFAS del Taragiii Nande Roga
30 Corrientes EFAS del Taragiii Santa Lucia
31 Corrientes EFAS del Taragii Coembota
32 Corrientes EFAS del Taragiii Anahi
33 Corrientes EFAS del Taragiii Goya
34 Corrientes EFAS del Taragiii Nande Sy La Itati
35 Corrientes EFAS del Taragiii Mocovi
36 Corrientes EFAS del Taragiii Arandu Roga
37 Corrientes EFAS del Taragiii Tupa Rembiapo
38 Corrientes EFAS del Taragiii Ita
39 Corrientes EFAS del Taragiii Renacer
40 Corrientes EFAS del Taragiii La Cruz
41 Corrientes EFAS del Taragiii Peju Pora
42 Corrientes EFAS del Taragiii Guayquirard
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REGION

N2 DEPARTAMENTO RED CEFFA
43 Corrientes EFAS del Taragii Jaha Catd

44 Corrientes EFAS del Taragiii Nanembae
45 Corrientes EFAS del Taragiii Mensu Peguara
46 Corrientes EFAS del Taragiii Colonia Unién
47 Corrientes EFAS del Taragii Esperanza Campesina
48 Corrientes EFAS del Taragiii Koe Pyahu
49 Buenos Aires FACEPT CEPT N1
50 Buenos Aires FACEPT CEPT N.02
51 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 3
52 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 4
53 Buenos Aires FACEPT CEPT N.°5
54 Buenos Aires FACEPT CEPT N.6
55 Buenos Aires FACEPT CEPT N.07
56 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 8
57 Buenos Aires FACEPT CEPT N.°9
58 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 10
59 Buenos Aires FACEPT CEPT N.o 11
60 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 12
61 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 13
62 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 14
63 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 15
64 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 16
65 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 17
66 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 18
67 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 19
68 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 20
69 Buenos Aires FACEPT CEPT N0 21
70 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 22
71 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 23
72 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 26
73 Buenos Aires FACEPT CEPT N.0 27
74 Buenos Aires FACEPT CEPT N.» 28
75 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 29
76 Buenos Aires FACEPT CEPT N° 30
77 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 31
78 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 32
79 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 33
80 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 34
81 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 35
82 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 36
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REGION

N2 DEPARTAMENTO RED CEFFA

83 Buenos Aires FACEPT CEPT N.° 37

84 Chaco UAFACH UEGP 66 - “SANTA ELENA”

85 Chaco UAFACH UEGP 67 - “SALTO DE LA
VIEJA”

86 Chaco UAFACH UEGP 68 - “LAS PALMAS”

87 Chaco UAFACH UEGP 141 - “FORTALEZA
CAMPESINA”

88 Chaco UAFACH UEGP 148 - “ARRAIGO
CAMPESINO”

89 Chaco UAFACH UEGP 151 - “LOMA ALTA”

920 Chaco UAFACH UEGP 196 - “SEMBRANDO
ESPERANZA”

91 Chaco UAFACH UEGP 141 - “FORTALEZA
CAMPESINA” - NIVEL
SUPERIOR

92 Buenos Aires Fundacion Marzano CFR El Tejado (Gral. Rodriguez)

93 Buenos Aires Fundacion Marzano CFR Las Margaritas (Saladillo)

94 Buenos Aires Fundacion Marzano CFR Saladillo (Saladillo)

95 Santa Fe Fundacién Marzano CFR Alfredo Rueda (Santa
Teresa, Santa Fe)

96 Santa Fe Fundacion Marzano CFR El Chanar (Teodelina, Santa
Fe)

97 Mendoza Fundacién Marzano CFR Las Retamas Mendoza

98 Buenos Aires Fundacion Marzano CFR Los Aromos (Lujan)

99 Santa Fe Fundacion Marzano CFR Coll Benegas (Santa Fe)

100 Buenos Aires Fundacién Marzano CFR El Ceibo

101 Santiago del Estero FEFASE Renzo Scapolo de Forres

102 | Santiago del Estero FEFASE Huajla (Atamisqui)

103 Santiago del Estero FEFASE Patricia Inés Mira (Colonia
Alpina)

104 | Santiago del Estero FEFASE Garza

105 Santiago del Estero FEFASE Avellaneda (Acequia Vieja,
Colonia Dora)

106 | Buenos Aires CFR CFR Ignacia Salas de Figueroa
(Baradero)

107 Buenos Aires CFR CFR Arturo Figueroa Salas
(Baradero)

108 Santa Fe Escuela Salesiana EESOPI N° 2055 “Alejandro F.
Estrugamou” (Venado Tuerto)

109 Santa Fe UEFAS EFA 8202 (Moussy)

110 Santa Fe UEFAS EFA 8209 (San Martin Norte)

111 Santa Fe UEFAS EFA 8211 (Espin)

112 Santa Fe UEFAS EFA 8212 (Villa Ocampo)

113 Santa Fe UEFAS EFA 8221 (La Sarita)
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REGION

b DEPARTAMENTO 3y CERER

114 Santa Fe UEFAS EFA 8249 (Intiyaco)

115 Santa Fe UEFAS EFA 8210 (Arroyo Ceibal)

116 Santa Fe UEFAS EFA - EETPI 8205 (Colonia El
Inca)

117 Santa Fe UEFAS EFA - EETPI 8248 “Colonias
Unidas” (Totoras)

118 Santa Fe UEFAS EFA 3124 “Padre Antonio
Pergolesi” (Colonia Duran)

119 Santa Fe UEFAS EFA 3120 (Villa Saralegui)

120 Santa Fe UEFAS EFA 3185 “La Union de las
Familias” (Km 50)

3.2. Respuestas de las diferentes redes y de los CEFFA

Como se muestra en la tabla a continuacidn, se logré un importante nivel de participacion
por parte de las diferentes redes de CEFFA del pais. La de menor cobertura alcanzé un 50%
y varias de las redes lograron un 100% de participacién de, al menos, algunos de los actores
convocados a colaborar y aportar sus opiniones.

Tabla 4: Cantidad de escuelas que participaron sobre redes convocadas (totales y %)

REGION/ Cantidad de efcuelas Cantidad de e§cuelas
DEPARTAMENTO RED que respondieron / que respondieron /

Total de escuelas Total de escuelas (%)
Misiones UNEFAM 21/28 75 %
Corrientes Efas del Taragiii 10/20 50 %
Buenos Aires FACEPT 28/35 80 %
Chaco UAFACH 5/8 63 %
Buenos Aires Fundacién Marzano 7/9 78 %
Santiago del Estero FEFASE 5/5 100 %
Buenos Aires CFR 2/2 100 %
Santa Fe Escuela Salesiana 1/1 100 %
Santa Fe UEFAS 7/12 58 %

En esta tabla, se puede observar la cantidad de escuelas que se sumaron a la investigacion

sobre el total de escuelas convocadas. Fueron convocadas a completar el cuestionario 120

escuelas de 9 redes. De ellas, 86 (72 %) participaron activamente!?.

13. También fueron convocadas escuelas de la red de Cérdoba y los CEFFA de Uruguay, que no han podido su-
marse. No fue posible tomar contacto con referentes de los CEFFA de Salta, Formosa y Jujuy. En el caso de
Fundacién Marzano, los CFR estan ubicados en varias provincias: Buenos Aires, Santa Fe y Mendoza.
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Tabla 5: Cantidad de respuestas por actor

s, [ e

572 289 150 116

Tabla 6: Respuestas por género por actor (%)

Personal pedagoégico

Estudiantes 54,4

Egresados .

Colaboradores

Como se puede observar, si bien la proporcion entre mujeres y hombres es similar, en todos
los grupos de actores hay mayor cantidad de respuestas femeninas que masculinas.
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4. Percepcion segun los diferentes actores

A continuacidn, se presenta un analisis de la informacion recolectada a través de los cues-
tionarios. La percepcion de los actores intenta dar cuenta y expresar su sentir respecto a este
modelo pedagdgico que se encuentra presente no solo en el ambito escolar, sino también en el
comunitario. Cada uno de ellos cuenta con un punto de vista sobre este modelo conforme el rol
que ocupa u ocupo en este y la manera de involucrarse en el proceso atravesado.

En las siguientes paginas, se podra recorrer la mirada de cada actor consultado (personal
pedagdgico, estudiantes, egresados y colaboradores) en relacion con los cuatro pilares: el sis-
tema de alternancia, la asociacion local, la formacién integral, y el desarrollo local y territorial.
Estos pilares son centrales para que los CEFFA puedan alcanzar sus objetivos.

4.1. Personal pedagdgico

El personal pedagdgico es uno de los actores relevantes a los efectos de este trabajo vy,
en Argentina, esta compuesto por docentes, monitores, directores, coordinadores de area
y personal de tareas complementarias. Si bien todos cumplen funciones diferentes, todos son
importantes para la educacion (Garcia-Marirrodriga y Puig Calvo, 2007).

Tabla 7: Rol que cumplen en los CEFFA (%)

ROL % que respondio y % que cumple ese rol de
cumple con ese rol'4 manera exclusiva

Docente 83,0 84,0

Monitor 11,7 29,5

Director 9,6 47,2

Coordinador 7,5 39,0

Personal de tar.eas 54 677
complementarias

El 83 % de quienes respondieron cumplen el rol de docente. De ellos, el 84 % cumple ese
rol de manera exclusiva, mientras que el 16 % restante complementa esta tarea con otros roles,
como coordinador de area, director, monitor o personal de tareas complementarias. Incluso,
en algunos casos, cumplen tres roles de manera simultanea. E1 9,6 % de los participantes cum-
plen el rol de director/rector. De ellos, el 47,2 % cumple esta tarea exclusivamente, y el resto lo

14. El personal pedagdgico puede cumplir varios roles, tal como se comenta en el texto. El cuestionario permitia
seleccionar mas de un rol, por eso los valores que se exponen.
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complementa con otras. El 11,7 % es monitor y, de ellos, solamente el 29,5 % lleva a cabo esta
actividad en forma exclusiva. E1 7,5 % de quienes respondieron asumen el rol de coordinador,
con un 39 % de ellos que lo hace de manera exclusiva. El 5,4 % de quienes respondieron son
personal de tareas complementarias (como preceptor, bibliotecario, administrativo, secretario,
veterinario, psicopedagogo), y el 67,7 % de ellos realiza inicamente la tarea identificada.

Como se puede observar, el rol que cuenta con mayor exclusividad en su tarea es el docente,
ya que cuentan con horas catedra tanto en los CEFFA como en otras instituciones educativas
donde desempeian esa labor.

4.1.1. Datos sociodemograficos

Este apartado nos permitird conocer algunos aspectos destacables de los integrantes del
personal pedagogico.

Tabla 8: Edad del personal pedagdgico (%) Tabla 9: Distancia entre donde viven y el CEFFA (%)

Hasta 30

anos 17,6 Hasta 30 km
Mas de 30 km

Mas de 50
anos

Tabla 10: Estudios alcanzados (%)

Finalizado  Sin finalizar

Hasta
secundario
completo

Estudios
terciarios
7,3

Estudios
universitarios

27,1

Respecto a los estudios alcanzados, se puede observar que mas del 80 % del personal peda-
gbgico cuenta con estudios terciarios o universitarios finalizados. Aquellos que tienen hasta
secundario completo cumplen el rol de técnico agropecuario.

Del personal pedagogico, solo el 9,5 % tiene hijos estudiando en el CEFFA (10,3 % de
varones y 8,6 % de mujeres).
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Grafico 3: Tipo de contrato (%)

Tiempo parcial

Tiempo completo

Otros tipos de
contrataciones

Gréfico 4: Cantidad de afos en los CEFFA (%)

Hasta 5 anos De 6 a 15 anos Mas de 15 anos

27,1 40,8 32,1

Con relacién a los antecedentes laborales de los referentes del personal pedagdgico, se les
consultd si, anteriormente, habian trabajado en otra escuela y si habian tenido un trabajo de
otro tipo. A continuacion, se presentan las respuestas. De ellas, se desprende que la mitad
de quienes respondieron tuvieron su primera experiencia dentro del sistema educativo en los
CEFFA, y alli contintian, y mds de la mitad no habia incursionado previamente en otros rubros.

Grafico 5: Trabajo anterior en otras escuelas (%) Grafico 6: Trabajos anteriores en otros rubros (%)

qb 46’8
|

mNO ESI mNO
4.1.2. El sistema de alternancia

En este apartado, se abordan aspectos especificos de esta metodologia pedagdgica, que
hacen referencia a una estrategia y un abordaje de la educacién de manera territorializada y
situada. Asi, se tiene en cuenta el contexto de los actores involucrados y se complementan los
saberes, que se construyen tanto en la instituciéon educativa como en el entorno donde habitan.
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Tabla 11: Nivel de estudio en el que ensefa o trabaja (%)

¢En qué nivel de estudios ensefia o trabaja
actualmente en el CEFFA? (%)

Secundaria 89,9

Terciario 10,1

Formacién profesional 6,6

Tabla 12: Tipo de estudio en el que trabaja o ensefa (%)

Formacion general (Matematicas, Lengua, etc.)
Formacion profesional o técnica 51,3

Profesorado docente

Como se puede ver en la tabla 12, hay docentes que participan en mas de un tipo de forma-

cién y pueden dictar tanto algin médulo de la formacion general como de las areas técnicas o
profesionales.

Tabla 13: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre el sistema de alternancia (%)

Total- Ligera- .
Ligera- Total-
Nosabeo| mente mente
. mente de | mente de
no aplica | endes- | endes-

acuerdo | acuerdo
acuerdo | acuerdo

1) El 1 It EFFA i itiva-
) El modelo escolar de un C impacta positiva L6 L6 17 15.9 792
mente en el rol del personal docente.

2) El modelo e.scolar del CEFFA favorece la relacion 02 0.7 0.3 6.5 923
docente-estudiante.

3) L.a. tutoria que hace el Personal docente impacta 0.7 06 02 105 88,0
positivamente en la enseflanza.

4) Como la mitad del tiempo el estudiantado lo pasa
en el espacio socioprofesional, el personal docente no

. . . N , 4,5 31,2 22,5 27,7 14,1
tiene tiempo suficiente para ensefiar todo lo que deberia
ensenar.
?) La estanc1.a.del personal docent~e en el internado 28 0.9 26 162 78,4
impacta positivamente en la ensefianza.
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No sabe o
no aplica

Total-
mente
en des-
acuerdo

Ligera-

mente

en des-

acuerdo

Ligera-
mente de
acuerdo

Total-
mente de
acuerdo

6) Como el trabajo esté relacionado con los estudios, se
facilita la docencia.

1,4

0,9

3,8

30

63,9

7) Como las materias de base (Lengua, Matemadticas,
etc.) se ensefnan en vinculo con el oficio, se facilita la
docencia.

2,3

1,6

4,4

34,9

56,8

8) La preparacion antes de la practica en el espacio
socioprofesional permite al personal docente especificar
los objetivos de la practica.

3,1

1,2

0,9

24,3

70,5

9) La preparacion antes de la préactica en el espacio
socioprofesional es un paso esencial en la formacion del
estudiantado.

2,1

0,7

1,4

17,1

78,7

10) La practica en el espacio socioprofesional permite al
estudiantado practicar lo que el personal docente ensei6
las semanas anteriores.

1,9

1,2

2,6

25,0

69,3

11) La préctica en el espacio socioprofesional permite
al estudiantado preparar lo que el personal docente
ensefiara las semanas siguientes.

4,0

1,0

3,8

35,4

55,6

12) La pasantia en el espacio socioprofesional permite
al personal docente plantear problemas concretos que
pueden trabajar en clase después.

4,5

1,3

1,7

19,7

72,8

13) Cuando el personal docente visita al estudiantado
en el espacio socioprofesional, se realizan trabajos admi-
nistrativos (completar documentos, revisar tareas, etc.).

4,7

2,4

7,0

27,1

58,8

14) La visita del personal docente al estudiantado en el
espacio socioprofesional le permite apoyarlo emocional-
mente (alentarlo, felicitarlo, escucharlo, etc.).

1,9

1,2

0,9

8,7

89,2

15) La visita del personal docente al espacio socioprofe-
sional permite apoyar emocionalmente al responsable de
alternancia (alentarlo, felicitarlo, escucharlo, etc.).

3,7

0,7

1,2

12,2

82,2

16) La visita del personal docente al espacio socioprofe-
sional permite a menudo asesorar profesionalmente al
responsable de alternancia.

3,8

0,7

3,0

21,8

70,7

17) Durante la visita del personal docente al espacio
socioprofesional, a veces, se habla de todo y nada con el
tutor, lo cual les ayuda a mantener una buena relacion.

4,2

6,8

7,3

23,4

58,3

18) Durante la visita del personal docente al espacio
socioprofesional, se fortalecen los vinculos con el
estudiantado.

1,7

0,5

0,4

9,6

87,8

19) La visita del personal docente al espacio socio-
profesional le permite dar explicaciones especificas al
estudiantado.

2,3

0,2

0,9

21,3

75,3

20) La visita del personal docente al espacio sociopro-
fesional permite informar al estudiantado sobre las
diferentes posibilidades de aprendizaje en su situacion.

1,7

0,3

2,4

20,6

75,0

21) La visita del personal docente al espacio sociopro-
fesional le permite aprovechar la realidad del lugar de
trabajo para llamar la atencion del estudiantado sobre las
peculiaridades del espacio socioprofesional en términos
de instalaciones o formas de trabajo.

33

1,6

2,4

20,1

72,4
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Es interesante mirar con detenimiento los items en los que se da mayor dispersién en las
respuestas. En esta tabla 13, se destaca el nimero 4), que, justamente, se refiere a un elemento
clave de la alternancia, como lo es el espacio socioproductivo. De forma coherente, un grupo
importante (41,8 %) se muestra de acuerdo con la afirmacion de que esa modalidad impide
ensenar los contenidos necesarios. Este es un posible indicador de la necesidad de reforzar los
contenidos curriculares, complementarios a la formacion en la especificidad de la alternancia.

Tabla 14: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre el sistema de alternancia (%)

Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | endesac. | en desac. | acuerdo | acuerdo

1) La formacion en el CEFFA se apoya en la experiencia

1,2 1,2 2,4 28, s
de vida del estudiantado. 83 66,9

2) La organizacion por alternancia (escuela-espacio
socioprofesional) del CEFFA favorece el éxito de la 0,5 0,9 1,9 21,7 75,0
formacion/capacitacion del estudiantado.

3) Creo que la division del tiempo de formacién igual a
50 % en la escuela y 50 % en el espacio socio profesional
favorece el éxito de la formacion/capacitacion del
estudiantado.

5,1 1,7 6,6 30,8 55,8

4) Creo que una divisién del tiempo de formacion
con menos tiempo en la escuela que en el espacio
socioprofesional (p. €j., 30 % en la escuela y 70 % en el 7,5 25,1 27,4 19,1 20,9
espacio socioprofesional) favoreceria mas el éxito de la
formacion/capacitacion del estudiantado.

5) Creo que una division del tiempo de formacion
con mas tiempo en la escuela que en el espacio
socioprofesional (p. €j., 70 % en la escuela y 30 % en el 8,4 16,1 25,0 29,6 20,9
espacio socioprofesional) favoreceria mas el éxito de la
formacién/capacitacion del estudiantado.

6) La estancia en el internado durante los estudios
favorece el éxito de la formacion/capacitacion del 1,7 1,2 2,1 21,4 73,6
estudiantado.

7) Como el trabajo esta relacionado con los estudios,
se promueve el éxito de la formacién/capacitacion del 1,0 0,9 1,9 22,4 73,8
estudiantado.

8) Como las materias de base (Lengua, Matematicas,
etc.) se ensefian en vinculo con el oficio, se favorece el 2,1 1,2 1,7 32,8 62,2
éxito de la formacién/capacitacion del estudiantado.

9) La preparacion previa en el CEFFA, antes de la
practica o estadia, favorece el éxito de la formacion/
capacitacién del estudiantado. La préctica o estadia 1,4 0,5 2,4 24,2 71,5
en el medio laboral favorece el éxito de la formacion/
capacitacion del estudiantado.

10) Las explicaciones del responsable de alternancia
en el espacio socioprofesional favorecen el éxito de la 3,1 0,7 0,5 19,9 75,8
formacion/capacitacion del estudiantado.

11) La visita de un docente o monitor en el espacio
socioprofesional favorece el éxito de la formacion/ 1,6 0,7 1,4 24,1 72,2
capacitacion del estudiantado.

12) Los documentos (documentos-planillas) que el
estudiantado debe completar durante la practica o
estadia en el espacio socioprofesional promueven el éxito
de su formacién/capacitacion.

2,1 0,7 0,7 16,6 79,9
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Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | endesac. | en desac. | acuerdo | acuerdo

13) La puesta en comun al regreso de la practica o
estadia en el espacio socioprofesional favorece el éxito de 2,8 0,7 34 25,0 68,1
la formacién/capacitacion del estudiantado.

14) Los docentes o monitores toman en cuenta lo que ha
hecho el estudiantado durante la practica o estadia en el 1,9 0,9 0,5 18,5 78,2
espacio socioprofesional para ensefiar las materias.

15) El hecho de aplicar directamente en el terreno lo que
se les ensefa a los estudiantes en la escuela promueve el 3,1 1,2 3.4 29,8 62,5
éxito de su formacién/capacitacion.

Centrandonos en los items con mayor desacuerdo o niveles menores de acuerdo, podemos
ver un aspecto para profundizar en las preguntas 3, 4 y 5, en las que se indaga en variantes
de distribucion del tiempo entre el periodo de aula y el trayecto socioproductivo. Algunos do-
centes preferirian mayor presencia en el aula y otros menos.

Tabla 15: Capacitaciones recibidas y que desea recibir (%)

Recibié capacitacion Desea recibirla

El rol del docente (monitor, instructor, etc.) en el CEFFA 83,6 73,6
El funcionamiento del CEFFA (organizacién administrativa) 62,3 67,0
El sistema de formacidén por alternancia (fundamentos 83.9 71.9
pedagdgicos) ’ ’
La formacion integral del estudiantado 74,2 77,0
El acompanamiento del estudiantado y la tutoria 72,3 75,4
La participacion en la asociacion local y la representacion politica 545 702
(local, regional, nacional) ’ ?
La preparacion del estudiantado antes de la préctica en el espacio 627 749
socioprofesional ’ ’
La visita del estudiantado al espacio socioprofesional 70,0 72,1
La puesta en comun al regreso de la préactica en el espacio 68.8 721
socioprofesional ’ ’
Los instrumentos de la alternancia (el plan de estudio, la visita de

. 86,2 73,8
estudio, etc.)
Los documentos de alternancia (cuaderno, convenio, guia, etc.) 77,7 74,5
La vinculacién o transversalidad de las materias de base (Lengua,

(s . 67,4 77,8

Matematicas, etc.) y el oficio
La colaboracion entre colegas en un sistema de alternancia 75,0 77,5

Segun la tabla anterior, se puede observar que la tematica en la que menos capacitacion se
ha recibido fue en “La participacion en la asociacion local y la representacion politica (local,
regional, nacional)” y la tematica que mas se recibi6 fue la de “Los instrumentos de la alternan-
cia (el plan de estudio, la visita de estudio, etc.)”

Respecto a las capacitaciones que desean recibir, hay una distribucién equitativa en los
diferentes temas.
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4.1.3. La asociacion local

La asociacion local es un pilar fundamental para las instituciones que llevan adelante esta
estrategia metodoldgica. Conformada por los diferentes actores del ecosistema educativo,
principalmente por los padres, la asociacion local lleva adelante diferentes acciones que buscan
definir el rumbo, garantizar el desarrollo de las actividades planificadas y fortalecer el capital
social tanto dentro como fuera de la institucion. En este apartado, se busca presentar cdmo es
vista la asociacion local desde la perspectiva del personal pedagégico.

Tabla 16: Composicion del CEFFA

La asociacion local del CEFFA esta compuesta de la siguiente manera:

Padres 80,3
Madres 66,5
Estudiantes 8,9
Egresados 37,2
Representantes de empresas 7,3
Representantes 7.9
de autoridades locales !
Representantes 6,1

de asoc. culturales

Como se puede observar, las asociaciones locales se conforman, principalmente, por padres
y madres, con predominancia de los primeros.

Los egresados también cuentan con una importante participacion en este espacio central
para los CEFFA.

Tabla 17: Razones que motivaron la creacion de los CEFFA (%)

14,8 67,7 80,8

Al consultar respecto a las razones que motivaron la creacion de los CEFFA (respuesta
multiple), la mayor concentracion de respuestas estuvo dada, en primer lugar, en “las pocas
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posibilidades de una formacién y educacién adecuada” y, en segundo lugar, en “el éxodo de los
jovenes”. “La falta de empleo” o “los ingresos precarios del trabajo en el medio rural” no fueron
percibidos como razones relevantes para su creacion.

Tabla 18: Actividades que realiza la asociacion local (%)

La creacion de autoempleo a través de un

emprendimiento propio (proyecto profesional) 67,2
El empleo por cuenta ajena (contratado por terceros). 35,6
La introduccidn en el espacio laboral y empresarial. 45,0
La generacidn de capacidades y competencias 69,5

técnicas reales.

En relacién con las actividades que realiza o deberia realizar la asociacion local, aquellas en
las que tienen mayor nivel de involucramiento son las reuniones administrativas, las gestiones
econdmicas o la organizacidn de eventos y fiestas. . En cambio, la participacion en la formacién y
las actividades de promocidn requieren una mayor intervencioén.A continuacion, se mencionan
otras actividades que el personal pedagogico entiende que requeririan mayor involucramiento
de la asociacion local: acercamiento con los equipos técnicos; acompafamiento a las familias
en la ejecucion de proyectos; seguimiento a los estudiantes en lo pedagdgico, en su entorno
socioproductivo familiar; visitas a las familias; acompanamiento al equipo docente; atencion
a las necesidades de la organizacidn, las familias y la comunidad, a través de actividades de
cogestion y de promocion de conocimientos mediante el dictado de cursos y capacitaciones;
seguimiento de actividades de mantenimiento y refaccién de edificios; alianzas con organiza-
ciones locales (privadas y estatales), y gestion econémica y de obtencion de fondos.

La cogestion para conseguir nuevos fondos, definir estrategias y ofrecer capacitaciones fue-
ron las respuestas que predominaron entre el personal pedagégico cuando fueron consultados
por sus percepciones acerca de la asociacion local.

Tabla 19: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre la asociacion local (%)

Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | endesac. | acuerdo | acuerdo

1) La participacion de los padres en la asociacion local
favorece el éxito de la formacion/capacitacién del 5,6 2,2 3,8 21,6 66,8
estudiantado.

2) La participacion de las empresas en la asociacion
local favorece el éxito de la formacion/capacitacion del 17,1 1,7 5,1 25,3 50,8
estudiantado.
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No sabeo | Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | en desac. | acuerdo | acuerdo
3) La participacion de diferentes entidades (autoridades,
asociacion cultural, etc.) en la asociacion local favorece 9,4 1,6 3,0 25,5 60,5
el éxito del estudiantado.
4? S/egt‘m mi punto de vista, la asociacion local es muy 108 49 103 41,9 32.1
dindmica.
5) Segin mi punto de vista, 1 iacion local it
) eglin fm punto de vista, la asociacién local permite 86 3.1 58 3022 52.2
una gestion participativa del CEFFA.
6) Segun mi punto de vista, la asociacion local es un
6,8 1,2 3,7 22,7 65,6
buen medio para desarrollar el CEFFA.
7) Segiin mi punto de vista, es facil t
) egiin mi punto de vista, es faci <.er’1c0n rar personas 75 17.8 33.9 272 136
que quieran participar en la asociacion local.
L ista. 1 iacién local ite 1
8) Segl%r,l mi punto de vista, ’a z?soc1ac10n ocal permite la 103 23 77 357 44,0
obtencioén de recursos econdémicos.
9) Segun mi punto de vista, 1 iacion local f:
) Segun rn1 punto de vista, la asociacion local favorece 72 17 33 316 56.2
la promocién del CEFFA.
10) Segun mi punto de vista, 1 iacién local it
) eglin mi pun, 0 de vista, la asociacién local permite 182 5.4 6.1 29.8 40,5
actuar a nivel politico.
11) Segtin mi punto de vista, las familias estan compro-
4,4 3,0 11,8 44,7 36,1
metidas con la gestion del CEFFA.
12 in mi ista, el iol 1 estd
) Segun n.n punto de v1s.t? el medio laboral esta 75 42 12.9 435 319
comprometido con la gestion del CEFFA.
13) Segtin mi punto de vista, las asociaciones, institucio-
nes y organismos estan comprometidos con la gestién 7,3 2,1 10,3 48,0 32,3
del CEFFA.

Estas preguntas con niveles de acuerdo mas bajos constituyen un indicio interesante para
profundizar en la gestion de las asociaciones y la percepcidon que tiene el personal pedagédgico
sobre ellas.

Tabla 20: Nivel de dificultad que tienen las asociaciones (%)

nosplica | difien | Difil | Fecil | gy
Reclutar y seleccionar al personal docente 12,6 55 40,0 37,7 4,2
Conseguir estudiantes 8,6 1,2 15,4 61,3 13,5
Conseguir financiacion 8,0 25,1 57,1 8,2 1,6
Conseguir aprobaciones oficiales 12,0 15,6 47,8 21,8 2,8
Hacer mejoras en las instalaciones 5,4 22,0 54,1 17,3 1,2
Obtener el apoyo del gobierno 8,2 17,4 46,4 25,7 2,3
Hacer que las familias se comprometan 5,2 9,3 56,2 26,5 2,8
Promover el CEFFA 8,4 2,6 232 58,3 7,5

Lo mas dificil que se ha identificado refiere a conseguir financiamiento y hacer mejoras en
las instalaciones, seguido de obtener apoyo del gobierno y conseguir sus aprobaciones oficiales.
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Tabla 21: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre la asociacion local (%)

No sabeo | Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | en desac. | acuerdo | acuerdo
1 n mi ista, 1 iacién local facilita 1
) S.egul.llml punFo de v.15ta a asociacion local facilita la 12,0 26 59 33.9 456
realizacién de mi trabajo.
2) Segun mi pun'Fo de vista, la asociacidn local es un 70 1.9 40 35,3 51.8
apoyo en las gestiones.
?) Segun mi punto de Vls,ta, la asociacion l‘ocal es un 152 57.1 134 78 6.5
inconveniente o un obstaculo en mi trabajo.
4) ,Segun @1 punto de vista, la asociaciéon local me da 1.8 302 16.2 19.9 119
mas trabajo.
5) Segiin mi punto de vista, hay.un'z% buena relacién entre 77 1.9 77 28.6 54,1
el personal del CEFFA vy la asociacion local.
. ista 1 iacion local ani )
6) Segun mi punto de vista, la asociacion local anima e 10,6 L1 79 32.1 483
proceso del CEFFA.

4.1.4. La formacion integral

“La alternancia es un componente de un sistema de formacion que contribuye al desarrollo
en un contexto geografico, cultural y socio-profesional concreto” (Garcia Marirrodriga y Puig
Calvo, 2007, p. 56). Para alcanzar la formacion integral del joven, este tipo de pedagogia busca
la integracion de estos espacios en una unidad de aprendizaje que se elabora de manera par-
ticipativa, a partir de un proyecto educativo que contempla la realidad que los rodea. En este
apartado, se intenta mostrar la mirada del personal pedagdgico con relacion a este eje.

Tabla 22: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre la formacién integral (%)

No sabeo | Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | en desac. | acuerdo | acuerdo

1) La formacion en el CEFFA ofrece al estudiantado la

0,2 0,4 0,5 6,5 92,4
posibilidad de acceder a un titulo oficial.
2) L_a .f(.)rmacmn en el CEFFA t_afrece al (.estudlantado la 05 04 0.7 9.7 88,7
posibilidad de acceder a estudios superiores.

En la fa i6 1 CEFFA,

3) En la formacion del C se aprende de otra 05 1 L6 15.5 81.3
manera que en las otras escuelas.
4) L_a 'f(.)rmacmln en el CEFFA ofrece al estudiantado la 05 0.2 0.7 15.1 835
posibilidad de ingresar al mundo laboral.
5) La formacion en el CEFFA permite al estudiantado la
adquisicion de capacidades practicas para desempenar 0,2 0,2 0,7 14,4 84,5

un trabajo.

6) La formacion en el CEFFA permite al estudiantado la
adquisicién de conocimientos técnicos especificos para 0,5 0,2 1,1 18,9 79,3
desempenar un trabajo.

7) La formacion en el CEFFA permite al estudiantado la
adquisicion de conocimientos generales (matematicas, 0,4 0,2 0,6 18,5 80,3
idioma, ciencias humanas, etc.).

8) La formacion en el CEFFA permite al estudiantado la
adquisicion de actitudes especificas en su especialidad 0,2 0 1,4 21,6 76,8
para desempenar un trabajo.
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Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | endesac. | endesac. | acuerdo | acuerdo
9)La form‘ac.l’on en e} (.JEFFA promueve en el estudian- 04 0 23 176 79.7
tado una vision ecologica.
10) Los. flocentes ) momtf)res v1ncul.an e.n sus clases la 05 0.2 11 215 76,7
formacién general, profesional y actitudinal.
11.) La convivencia en el QEFFA contribuye al creci- 04 0 0.2 72 92.2
miento personal del estudiantado.
12) La atencién personahzadfi en el CEFFA fomenta el 04 0.2 02 8.4 90.8
desarrollo personal del estudiantado.
13) Dur;:mt‘e su per@anenc1a en el CEFFA, el estudian- 05 02 0.9 13.8 84,6
tado esta bien acogido en todo momento.
1.4) Lavida en el CEFFA facilita el sentido de pertenen- 05 0.3 0.7 129 85.6
cia del estudiantado.
l?) La formaC}on en el CEFFA contribuye al proyecto de 05 0.3 0.5 174 81,3
vida del estudiantado.
16) La formacion en el CEFFA permite al estudiantado
la adquisicién de conocimientos y actitudes en relacion 0,2 0 1,4 19,4 79,0
con el desarrollo sostenible.

Si bien hay un alto nivel de acuerdo respecto a que los docentes o monitores vinculan en sus
clasesla formacién general, la profesional yla actitudinal, es uno de los aspectos que obtuvo menor
valoracion “muy de acuerdo”. Esto va en consonancia con lo anteriormente mencionado respecto
ala necesidad de reforzar los contenidos curriculares y vincularlos con la formacién profesional.

Tabla 23: Hasta qué punto el CEFFA permite al estudiantado desarrollar los siguientes aspectos

de su vida (escala1a 10)

Promedio
Tener una mejor convivencia con sus compaferos 9,4
Mejorar como persona 9,4
Aprender a ser mas solidario 9,4
Desarrollar el respeto entre hombres y mujeres 9,4
Conseguir amigos 9,3
Desarrollar su capacidad de adaptacion 9,3
Realizar practicas reales de trabajo 9,2
Relacionar la teoria con la practica 9,2
Aprender a partir de la realidad de su entorno 9,2
Aprender a ser mas tolerante 9,2
Aprender a resolver conflictos 9,2
Mejorar su autoestima 9,1
Descubrir otras realidades 9,1
Desarrollar su capacidad de reflexion critica 9,1
Relacionarse mejor con su familia 9,0
Contribuir a su formacidn ética y espiritual 9,0
Desarrollar su creatividad 9,0
Desarrollar su curiosidad 9,0
Ayudarle a desarrollar su orientacién vocacional y profesional 8,9
Relacionarse con las empresas o medio socioprofesional 8,5
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En términos generales, se puede observar que el personal pedagdgico tiene una mirada
positiva respecto a las diferentes cuestiones mencionadas en relacion con el desarrollo de
ciertos aspectos centrales para la vida de los estudiantes.

sCudles son los impactos de la formacion integral sobre su rol/trabajo?

Los referentes del personal pedagogico han manifestado que los impactos de la formacién
integral sobre su rol se dan no solamente en lo profesional, sino también en lo personal. Men-
cionan diferentes aspectos vinculados al acompanamiento cognitivo, afectivo y social al estu-
diantado para que sean capaces de transformar su entorno mediante acciones que les permitan
ir superando obstaculos e insertarse en el mundo laboral. Ello comprende el acompanamiento
en su proyecto de vida para que puedan aplicar lo aprendido en su medio socioprofesional a
través de buenas practicas y promoviendo la autonomia.

En relacion con lo profesional, la formacion integral impacta en los siguientes aspectos:

« El trabajo en equipo.

« El desarrollo de la autoconfianza para resolver cualquier dificultad que se presente.

« Laforma de abordar la educacién y la formacién como promotores comunitarios, con la

mirada enfocada en el contexto y en una revision constante de la practica docente.

» La escucha y acompafiamiento, no solo del estudiantado, sino también de las familias.

« La comprension de que el protagonista es el estudiantado.

Presentamos algunos testimonios que reflejan lo aqui desarrollado en palabras del personal
pedagdgico:

El mayor desafio que propone la formacion integral estd, justamente, en que ya no podemos pensar
una multiplicidad de procesos o acciones aisladas, en donde las unas no tienen que ver con las otras,
sino que necesariamente, desde mi rol docente, debo verme a mi misma como corresponsable de un
sistema de procesos que determinan a los otros sistemas de procesos de las demds areas. Trabajar
con conviccidn, porque es una necesidad sentida a través de la participacion activa, abarcando la
vida toda y el ambito o el medio que la favorece (Docente CEFFA).

La formacién integral de los estudiantes requiere de constante revision de las practicas docentes,
integracion de contenidos, trabajar contenidos de ESI transversales, etcétera (Docente CEFFA).

La formacidn integral hace que repensemos los contenidos curriculares con la practica en el me-
dio de los estudiantes, de manera que los contenidos tengan relevancia para su vida, su trabajo y
su desarrollo personal; lograr vincularse en el medio tanto en lo educativo como en lo laboral y lo
personal (Docente CEFFA).

El principal impacto de la formacion integral en mi trabajo es entender que los protagonistas del
proceso de formacién son los estudiantes y sus intereses (Docente CEFFA).

Otro de los aspectos que se puede destacar es que el personal pedagogico manifiesta que el
aprendizaje y el aporte son mutuos, del equipo pedagogico hacia el grupo estudiantil, y viceversa:

El impacto, diria, es permanente. Cada dia vamos por una lectura de la realidad a futuro, de desa-
rrollo, de dar y reconocer lo que nos muestran los jovenes. Creo que el beneficio de la formacién en
alternancia se da entre las partes del sistema, independientemente de nuestra voluntad, motivo por
el que apoyo este sistema (Docente CEFFA).

La formacién integral impacta positivamente en los alumnos, como asi también en los docentes.
Durante esa formacion integral, todos aprendemos. Es un espacio de intercambio que, luego, da sus
frutos a futuro. El egresado comprende, al finalizar sus estudios, que su formacion fue mas alla de
lo pedagégico. Ha podido lograr vincularse en el medio tanto en lo educativo como en lo laboral
y lo personal (Docente CEFFA).
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Otro indicador de este impacto es el avance de los egresados en sus proyectos de vida:

El impacto es totalmente positivo en el rol del trabajo como directivo, es supergratificante ver re-
flejado en los egresados el arduo trabajo que se realiza durante toda su trayectoria en el CEPT,
por ejemplo, en el encuentro con los egresados de las primeras promociones o las siguientes, que
nos transmitan y valores la formacion que recibieron, que puedan haber desarrollado un trabajo
auténomo, continuar estudios superiores, formar su familia, que trabajen en lo que les gusta... Al
igual que el reencuentro con las familias y recibir manifestaciones de agradecimiento por todo lo
brindado en su paso por la institucion, asi como de los resultados que hoy viven con sus hijos. Con
algunos egresados y sus familias, se sigue trabajando en forma conjunta. Muy positivo el impacto
que se observa (Director CEFFA).

La formacion integral se ve muy reflejada cuando los egresados van a realizar estudios superiores y
tienen que vivir solos. Cuando entran a una empresa, tenemos muy buenas referencias por el res-
peto y sus actitudes en general, al igual que en las visitas de estudios y actividades deportivas en la
comunidad (Monitor CEFFA).

En relacién con los aspectos personales, el personal pedagogico manifiesta encontrarse
mas tolerante, receptivo, empatico.

El trabajar en el CEPT me ensefié a ser mas tolerante, conocer la realidad de muchas familias,
a trabajar para mejorar la calidad de vida de las familias (Monitora CEFFA).

En lo personal, el trabajo en el CEPT me ha permitido estar muchisimo mas receptivo, empatico a
las necesidades de los alumnos y las familias (Docente CEFFA).

4.1.5. El desarrollo local y territorial

El desarrollo local y territorial puede entenderse como un proceso en el que estan involu-
crados, de alguna u otra manera, todos los actores de un territorio definido y en el que la edu-
cacion es un factor esencial para alcanzar dicho desarrollo. Busca generar cambios cualitativos
que tiendan a mejorar la calidad de vida de la poblacidn, partiendo de aquello que les sucede,
de la historia, idiosincrasia y razén de ser del territorio de influencia. Aqui se busca dar cuen-
ta de cudl es la mirada que tiene el personal pedagdgico con relacién a este pilar.

Tabla 24: Cuanto ha contribuido el CEFFA a mejorar el territorio

Promedio

El acceso a la educacion formal de la mujer 8,7
La participacion de la mujer 8,6
Las condiciones higiénico-sanitarias a nivel personal, familiar y comunitario 83
La condicién general de vida (emocional, familiar, laboral, econdmica, 8.2
social...) de las familias ’

El aumento del rendimiento productivo 8,1
El aumento del valor agregado de los productos 8,0
La comercializacion 7,7
La incorporacion de tecnologia 7,6
La incorporacién de un nuevo oficio o profesiéon (empleo no agricola) 7,5
Las infraestructuras de las viviendas y comunidades (agua, electricidad...) 7,1
La conservacion y creacion de empleos 7,1
La introduccion de nuevos servicios (salud, turismo, comercio...) 7,0
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Tabla 25: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre desarrollo local y territorial (%)

Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | endesac. | en desac. | acuerdo | acuerdo

1) El CEFFA contribuye al arraigo local. 2,1 0,3 3,0 26,4 68,2
2) El CEEFA contribuye a la creaciéon o mejoramiento de 26 04 47 425 198
emprendimientos o empresas locales.

El CEFFA i 1 fe i logi
3)EIC co'ntrlbuye a la transferencia de tecnologia 45 15 75 47,0 39,5
en la(s) comunidad(es).
4) El CEFFA promueve el desarrollo local y territorial. 0,7 0 0,8 27,2 71,3
5) El CEFFA favorece el compromiso social. 0,6 0 1,3 29,4 68,7
6) El CEFFA favorece el cuidado del medio ambiente. 0,4 0 1,3 24,5 73,8
7) El CEFFA contribuye a la mejora de la nutricion familiar. 0,9 0,4 1,7 36,0 61,0
8) El CEFFA favorece la seguridad y sanidad alimentarias. 0,4 0,2 1,2 34,5 63,7
9) El CEFFA favorece la diversificacién del empleo rural. 2,1 0,2 3.2 41,0 53,5
10)'El CEFI.?A crea‘vm.culo.s con las empresas o medio 0.9 0.2 41 36,4 58,4
socioprofesional e instituciones locales.
11.) El CEFFA promueve iniciativas de desarrollo 17 04 26 3222 63.1
abiertas a la comunidad.
12) El CEFFA 1 i liti 1

) C pfc,)mueve, el compromiso politico (en la 47 0.4 6.7 39,3 48,9
comunidad, regién o pais).
13) El CEFFA promueve las tradiciones y cultura locales. 0,4 0,4 1,9 25,6 71,7
14) El CEFFA i 1 1

? C contribuye a.L’ma adecga,da cultura de 5.4 52 55 38,6 45.1
ocio como forma de atraccion de los jovenes.
15? El CEFFA contr.1buye con capacitacion técnica 1.9 02 15 342 6222
abierta a las comunidades.
16) El CEFFA contribuye al logro de los Objetivos de

2,8 0,2 3,0 34,6 59,4

Desarrollo Sostenible (ODS).

En esta tabla, se puede destacar que el aspecto menos valorado como “muy de acuerdo” es aquel
que refiere a que “el CEFFA contribuye a la transferencia de tecnologia en la(s) comunidad(es)”
Esto se puede vincular con otras respuestas (véase tabla 27), en las que se pone de manifiesto
que, si bien cuentan con herramientas, existe una necesidad de profundizar en innovacion
tecnoldgica (la que menos cantidad de menciones tuvo). Esto requiere de acompafiamiento.

Tabla 26: Acciones del CEFFA que han contribuido a mejorar el medio socioprofesional (%)

La creacion de autoempleo a través de un

emprendimiento propio (proyecto profesional) 67,2
El empleo por cuenta ajena (contratado por terceros). 35,6
La introduccidn en el espacio laboral y empresarial. 45,0
La generacion de capacidades y competencias 69,5

técnicas reales.
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Tabla 27: Contribucién del CEFFA, en el territorio, a las innovaciones pedagdgicas, técnicas
y tecnoldgicas

Escala
Innovaciones pedagdgicas 8,3
Innovaciones técnicas (procedimientos) 82
Innovaciones tecnolégicas (serie de técnicas y conocimientos 79
tedricos y cientificos) ’

Tabla 28: Veracidad del siguiente enunciado

Escala
La realizacion de proyectos por el estudiantado, dentro de la 8.1
formacién del CEFFA, ha contribuido al desarrollo territorial ’

4.1.6. Valoracion general del personal pedagogico sobre los CEFFA

Las percepciones del personal pedagdgico sobre los cuatro pilares del CEFFA tienden a ser
positivas. Por ejemplo, con relacion al pilar del sistema de alternancia, se puede ver que hay
una alta valoracion respecto a la vinculaciéon que el modelo escolar del CEFFA promueve entre
el docente y el estudiante, que quiza no se da en otros modelos educativos mas tradicionales.
En este sentido, las visitas que el personal pedagogico realiza al estudiantado en el espacio
socioprofesional les permite apoyarlos emocionalmente, y conocer el entorno y la realidad
en la que viven. La formacién integral también es un pilar destacado, dando cuenta del valor
de la estrategia educativa, por ejemplo, en relacién con la atencidn personalizada en el CEFFA
que fomenta el desarrollo personal del estudiantado o con la convivencia en el CEFFA que
contribuye al crecimiento personal del estudiantado y a la adquisicion de capacidades practicas
para desempenar un trabajo.

Cabe destacar que, en Argentina, el rol del docente y del monitor estdn diferenciados y,
en la mayoria de los casos, los cumplen distintas personas. En este marco, los docentes suelen
tener actividades en los CEFFA, pero también en otras instituciones, por lo que su nivel de
involucramiento con la metodologia pedagdgica de la alternancia es menor que en el caso
de los monitores, quienes trabajan fuertemente enmarcados en ella.

4.2. Estudiantes

Los estudiantes son los actores centrales en este proceso de ensefianza-aprendizaje en el
que se busca que puedan formarse como jévenes con personalidad, capaces de adaptarse a los
cambios y ser dinamizadores de procesos de desarrollo. El estudiante es el principal responsa-
ble de su formacién y debe constituirse en un actor activo de la vida social, cultural, politica y
econdmica de su comunidad.

4.2.1. Datos sociodemograficos

Aqui presentamos algunos datos relevantes que dan cuenta de la conformacién de este
grupo.
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Tabla 29: Distancia entre donde viven y el CEFFA (%)

Hasta 30 km

Mas de 30 km

Las encuestas al estudiantado fueron realizadas en el altimo ano de la escuela media. La
sobreedad identificada, conforme a las edades de quienes respondieron, es de un 5,3 %.
El1 96,8 % de quienes respondieron tienen hermanos y el 3 % tiene hijos.

Tabla 30: Estudios alcanzados de padre y madre (%)

n

Como se puede observar en la tabla, las madres cuentan, en general, con un mayor nivel

Sin estudios

Hasta primario
completo

Hasta
secundario
completo

Estudios
Terciario /
Universitarios

educativo que los padres. Por los diferentes contextos, han tenido mayor posibilidad de avanzar
en el sistema educativo.

4.2.2. El sistema de alternancia
En este apartado, se presenta la perspectiva que tienen los estudiantes respecto al sistema

de alternancia y sus particularidades. Cabe destacar que el 94 % de quienes respondieron el
cuestionario se encuentran en formacion secundaria media (15-18 afos, aproximadamente).
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Tabla 31: Motivos de cursada de este programa de estudios (%)

Para satisfacer el deseo
de mis padres

Para pasar el tiempo

Para aumentar mis
habilidades
en una disciplina

Para poder continuar
estudios después

Para seguir o continuar
con mis amigos

-
-
Para mi satisfaccion o)—@ Para preparar mi futuro
personal
@
@

Para salir de la casa

Para ganar mas dinero
mas tarde

Para obtener un titulo

Porque es el oficio

Porque me gusta estudiar e e

Porque no hay otras
posibilidades de estudios

en mi comunidad

Como se puede ver en las respuestas, las motivaciones para cursar este programa estan
centradas en su futuro: para prepararse, obtener un titulo y poder continuar los estudios. Esto
también se vera reflejado en los egresados.

Grafico 7: Motivos de eleccion de la escuela

¢Por qué estudié en esta escuela?

Por el reconocimiento de la escuela

Porque habia internado

Porque era la Unica escuela cerca

Porque me permitia trabajar al mismo tiempo

Porque mis padres la eligieron

Porque es un centro de formacién en alternancia (CEFFA)
Porque me la recomendaron

Porque era la tnica escuela que ofrecia
este programa de estudios

La recomendacion y experiencias de otras personas de la comunidad fue la opcién mas
elegida entre los motivos de eleccién de la institucion. Las opciones menos identificadas fueron
las que hacen referencia a que los amigos van a la misma escuela y que es la tnica escuela
cerca. En contraposicidn a esto ultimo, mds de un tercio la eligié por la modalidad pedagogica
(“porque es un centro de formacion en alternancia (CEFFA)”).
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Tabla 32: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre el sistema de alternancia (%)

No sabe o
no aplica

Totalm.
en desac.

Ligeram.
en desac.

Lig. de
acuerdo

Tot. de
acuerdo

1) La formacion en el CEFFA se apoya en mi experiencia
de vida.

12,4

2,5

1,7

25,1

58,3

2) La organizacion por alternancia (escuela-espacio
socioprofesional) del CEFFA favorece el éxito de mi
formacion/capacitacion.

7,4

1,8

1,1

26,8

62,9

3) Creo que la division del tiempo de formacién igual a
50 % en la escuela y 50 % en el espacio socioprofesional
favorece el éxito de mi formacion/capacitacion.

8,5

2,8

4,9

34,6

49,2

4) Creo que una division del tiempo de formacion

con menos tiempo en la escuela que en el espacio
socioprofesional (p. €j., 30 % en la escuela y 70 % en el
espacio socioprofesional) favoreceria mas el éxito de mi
formacién/capacitacion.

18,3

21,6

13,4

18,4

28,3

5) Creo que una division del tiempo de formacion

con mas tiempo en la escuela que en el espacio
socioprofesional (p. €j., 70 % en la escuela y 30 % en el
espacio socioprofesional) favoreceria mds el éxito de mi
formacién/capacitacion.

15,5

13,4

11,4

3L1

28,6

6) La estancia en el internado durante mis estudios
favorece el éxito de mi formacion/capacitacion.

8,5

2,8

2,2

24,0

62,5

7) Como el trabajo estaba relacionado con mis estudios,
se promueve el éxito de mi formacién/ capacitacion.

11,0

3,2

1,7

26,9

57,2

8) Como las materias de base (Lengua, Matematicas,
etc.) se ensefian en vinculo con el oficio, se favorece el
éxito de mi formacion/capacitacion.

9,5

1,7

2,8

27,3

58,7

9) La preparacion previa en el CEFFA, antes de la
practica o estadia, favorece el éxito de mi formacion/
capacitacion.

12,0

1,8

3,1

23,7

59,4

10) La practica o estadia en el espacio socioprofesional
favorece el éxito de mi formacion/capacitacion.

8,8

1,8

3,5

24,4

61,5

11) Las explicaciones del responsable de alternancia
en el espacio socioprofesional favorecen el éxito de mi
formacion/capacitacion.

9,5

0,8

2,8

31,8

55,1

12) La visita de un docente o monitor en la estadia
socioprofesional favorece el éxito de mi formacién/
capacitacion.

8,8

3,5

3,2

26,9

57,6

13) Los documentos (documentos-planillas) que debe-
mos completar durante la practica o estadia en el espacio
socioprofesional promueven el éxito de mi formacion/
capacitacion.

11,6

1,8

2,2

30,0

54,4

14) La puesta en comun al regreso de la practica o
estadia en el espacio socioprofesional favorece el éxito de
mi formacién/capacitacion.

9,2

1,4

2,1

28,3

59,0

15) Los docentes o monitores toman en cuenta lo que
hacemos durante la prictica o estadia en el espacio
socioprofesional para ensefiar las materias.

1,7

1,8

25,1

59,7

16) El hecho de aplicar directamente en el terreno lo
que se nos ensena en la escuela promueve el éxito de mi
formacién/capacitacion.

9,2

1,4

2,1

21,2

66,1
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Uno de los andlisis que se puede hacer segtin esta tabla es que los estudiantes estan con-
formes con la distribuciéon temporal equilibrada entre la escuela y el espacio socioprofesional
(49, 1% esta muy de acuerdo), en contraposicion a que solo un 28 % estd muy de acuerdo en
dedicarle mas tiempo al segundo (entorno) y un 28,6 % cree que seria apropiado estar mas
tiempo en la escuela.

4.2.3. La asociacion local

En este apartado, interesa mostrar como es la asociacion local desde la dptica de los estu-
diantes.

Tabla 33: Personas o entidades que constituyen la asociacion local del CEFFA (%)

Padres 89,1
Madres 73,0
Estudiantes 23,6
Egresados 30,5
Representantes de empresas 6,3
Representantes 109
de autoridades locales !
Representantes 6,9

de asoc. culturales

Un 38,5 % de los estudiantes respondieron que desconocen qué personas o entidades
constituyen la asociacion local del CEFFA. Quienes si pueden dar cuenta de ello destacan una
participacion predominante de padres, seguida por madres (al igual que lo hizo el personal
pedagdgico).

Tabla 34: Razones que motivaron la creacion del CEFFA (%)

19,4 32,5 80,8

Para los estudiantes, la mayor motivacién para la creacién del CEFFA fue la poca posibi-
lidad de una formacién y educacién adecuada existente. Cabe destacar que un 23 % manifest6
desconocer lo que motivo su creacion.
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Tabla 35: Actividades de la asociacion local (%)

ESTUDIANTES

Reuniones administrativas 71,3
Participacion en la formacion 63,1
Actividades de promocién 61,7
Organizacion de eventos/fiestas 64,5
Gestiones econdmicas 61,3

Los estudiantes consideran que otras acciones que deberia llevar adelante la asociacion
local estan enmarcadas en brindar ayudas a las familias, capacitaciones, promover encuentros
escolares —como los InterEFA— o encuentros deportivos, mejorar el mantenimiento de los es-
pacios, mayor incentivo para la participacién de los padres.

Tabla 36: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre la asociacion local (%)

No sabeo | Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | endesac. | acuerdo | acuerdo
1) La partlc.ll’)a'aon de los padres en la asociacién local 1.0 25 35 3122 51.8
favorece mi éxito.
NL e o
) La partlc‘q,)a.aon de las empresas en la asociacion local 23,0 L1 25 273 46,1
favorece mi éxito.
3) La participacion de diferentes entidades (autoridades,
asociacion cultural, etc.) en la asociacion local favorece 18,8 1,4 4,3 29.4 46,1
mi éxito.
4? S/egllm mi punto de vista, la asociacion local es muy 248 35 50 376 20.1
dindmica.
5) Segun. ,rnl pun.to. de .v1sta, la asociacion local permite 223 25 32 312 408
una gestion participativa del CEFFA.
6) Segun mi punto de vista, la asociacion local es un
15,2 2,1 2,2 29,8 50,7
buen medio para desarrollar el CEFFA.
L - facil
7) Seggn mi punFo.de vista, es a?l ?flCOI’ltI'aI' personas 216 113 11,1 26,6 294
que quieran participar de la asociacion local.
8) Seggr} mi punto de vista, ,la asociacion local permite la 20,2 21 32 33,0 415
obtencién de recursos econdémicos.
9) Segun m1 punto de vista, la asociacion local favorece 23,0 1.8 21 27.0 46,1
la promocién del CEFFA.
10) Segun mi punto de vista, 1 iacién local it
) eglin mi punto de vista, la asociacion local permite 37.9 57 6.7 25.9 23.8
actuar a nivel politico.
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Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | en desac. | acuerdo | acuerdo
11) Segun mi punto de vista, las familias estan compro-
13,1 2,1 2,9 33,0 48,9
metidas con la gestion del CEFFA.
12 in mi ista, el iol 1 est4
) Segun n.n punto de v1s.tsj1 el medio laboral esta 2.6 14 3.9 33,0 40,1
comprometido con la gestion del CEFFA.
13) Segtin mi punto de vista, las asociaciones y organis- 277 17 32 28,0 394

mos estan comprometidos con la gestion del CEFFA.

Desde el punto de vista de los estudiantes, a la asociacion local le falta dinamismo, y es
dificil encontrar personas que quieran participar. Estos fueron los aspectos que menor puntua-

cion obtuvieron. También se puede destacar la consideracion respecto a la falta de actuacion

en el ambito politico por parte de este actor comunitario. En contraposicion, consideran a la

asociacion local un actor de valor para promover y desarrollar el CEFFA.

4.2.4. La formacion integral

La informacién que se comparte a continuacion busca dar cuenta de la mirada que tienen

los estudiantes respecto a la formacién integral, teniendo en consideracién que ellos son los

principales destinatarios.

Tabla 37: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre la formacion integral (%)

crecimiento personal.

Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | endesac. | endesac. | acuerdo | acuerdo

1) La formacu?n enel (?EFFA me ofrece la posibilidad de 6.4 12 15 16,3 74,6
acceder a un titulo oficial.
2) La f¢ i6 | CEFFA fi I ibili

)La ormaaor.l enel C : me o {ece a posibilidad de 5.7 L1 L1 16.3 75.8
acceder a estudios superiores después.
3) En la formacién del CEFFA, aprendo de otra manera 6.1 27 L1 174 72,7
que en las otras escuelas.
fl) La formacion en el CEFFA me ofrece la posibilidad de 5.7 11 23 152 757
ingresar al mundo laboral.
5)La formac1on el? e? CEFFA me perm1~te la adqulsl.aon 49 L1 12 19,3 73,5
de capacidades practicas para desempenar un trabajo.
6) La formacion en el CEFFA me permite la adquisicion
de conocimientos técnicos especificos para desempenar 9,5 0,4 1,1 20,8 68,2
un trabajo.
7) La formacién en el CEFFA me permite la adquisicion
de conocimientos generales (matematicas, idiomas, 8,0 0,8 2,2 18,9 70,1
ciencias humanas, etc.).
8) La formacion en el CEFFA me permite la adquisicion
de actitudes especificas en mi especialidad para desem- 7,2 1,5 1,9 239 65,5
penar un trabajo.
9) La formfac.lron en e} ;EFFA promueve en el estudian- 144 15 L1 235 59.5
tado una vision ecologica.
10) Los. flocentes o m0n1t(?res v1ncu1.an e'n sus clases la 98 L1 08 28.8 59,5
formacion general, profesional y actitudinal.
11) La convivencia en el CEFFA contribuye a mi 49 11 16 182 74,2
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No sabeo | Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | en desac. | acuerdo | acuerdo
12) L i0 li ] CEFFA f¢ i
) La atencién personalizada en el C omenta mi 83 15 11 258 63.3
desarrollo personal.
13) ]?urante la permanencia en el CEFFA, me siento 9,5 23 42 276 56.4
acogido en todo momento.
14) La v1d?1 en el CEFFA favorece mi sentido de 12,1 11 27 284 55,7
pertenencia.
15) La f i0 | CEFFA trib i t
) . a formacidén en e contribuye a mi proyecto 83 15 27 28.4 59.1
de vida.
16) La formacion en el CEFFA me permite la adquisi-
cion de conocimientos y actitudes en relacion con el 11,4 1,1 1,5 29,2 56,8
desarrollo sostenible.

Tabla 38: Hasta qué punto el CEFFA le permite desarrollar los siguientes aspectos de su vida
(escala del 1al 10)

Promedio
Tener una mejor convivencia con mis compaferos 9,0
Desarrollar el respeto entre hombres y mujeres 9,0
Realizar practicas reales de trabajo 8,9
Mejorar como persona 8,9
Desarrollar mi capacidad de adaptacién 8,9
Conseguir amigos 8,8
Ayudarme a desarrollar mi orientacién vocacional y profesional 8,8
Relacionar la teoria con la practica 8,8
Descubrir otras realidades 8,7
Ayudarme a ser mas solidario 8,7
Aprender a partir de la realidad de mi entorno 8,6
Aprender a resolver conflictos 8,5
Desarrollar mi creatividad 8,4
Relacionarme mejor con mi familia 8,3
Ayudarme a ser mas tolerante 8,3
Desarrollar mi capacidad de reflexidn critica 8,3
Desarrollar mi curiosidad 8,3
Contribuir a mi formacién ética y espiritual 8,2
Mejorar mi autoestima 8,0
Relacionarme con las empresas o medio socioprofesional 7,8

Como muestra esta tabla, hay una valoracion positiva respecto a los aspectos en los que el
CEFFA acompaiia el desarrollo de los jovenes.

El sentido de pertenencia es un factor central en la etapa que transitan los estudiantes y,
desde su punto de vista, el mayor motivador para ingresar a una institucién de estas caracte-
risticas.
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Gréfico 8: Argumentos para motivar a ingresar al CEFFA
Para motivar a alguien a ingresar al CEFFA, ;qué argumentos le daria?

Permite trabajar y estudiar

Hay précticas reales en empresas o en medio
socio-profesional

Hay practicas en la escuela

Hay visitas de estudio

La escuela es nuestra, de nuestras familias y

de nuestra comunidad 80,6

Los maestros nos atienden mejor

Se aprende con mas facilidad

4.2.5. El desarrollo local y territorial

En este apartado, se busca mostrar cudl es la percepcion de los estudiantes en relacién con
el desarrollo local y territorial.

Tabla 39: En cuanto ha contribuido el CEFFA a mejorar en el territorio (escala 1a 10)

Promedio

El aumento del rendimiento productivo 8,5
La participacion de la mujer 8,4
El acceso a la educacion formal de la mujer 83
Las condiciones higiénico-sanitarias a nivel personal, familiar y comunitaria 8,3
La condicion general de vida (emocional, familiar, laboral, econdmica, 8.0
social...) de las familias ’

La incorporacion de tecnologia 7,8
La conservacion y creacion de empleos 7,7
El aumento del valor agregado de los productos 7,6
La comercializacién 7,5
Las infraestructuras de las viviendas y comunidades (agua, electricidad...) 7,5
La incorporacion de un nuevo oficio o profesion (empleo no agricola) 7,5
La introduccion de nuevos servicios (salud, turismo, comercio...) 6,9

Al igual que al consultar al personal pedagdgico, aqui nos volvemos a encontrar con que en
lo que menos perciben los estudiantes que ha contribuido el CEFFA en la mejora del territorio
fue en la introduccién de nuevos servicios. Cabe preguntarse por el alcance de las responsabili-
dades y posibilidades de los CEFFA en el territorio, y por la necesidad de la presencia de otros
actores y de la articulacion con ellos.
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Tabla 40: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre el desarrollo local y territorial (%)

No sabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | endesac. | acuerdo | acuerdo

1) El CEFFA contribuye al arraigo local. 33,8 1,3 4,8 26,8 33,3
2) El CEFFA i 1 i6 j i

)EIC FA contribuye a la creacion o mejoramiento de 203 26 40 33,9 392
emprendimientos o empresas locales.
3) El CEFFA c?ntrlbuye a la transferencia de tecnologia 213 44 6.7 35,6 32,0
en la(s) comunidad(es).
4) El CEFFA promueve el desarrollo local y territorial. 17,8 0,9 5,3 32,9 43,1
5) El CEFFA favorece el compromiso social. 11,6 1,3 0,9 36,0 50,2
6) El CEFFA favorece el cuidado del medio ambiente. 8,9 1,7 1,8 25,8 61,8
7) El FZEFFA contribuye a la mejora de la nutricién 16.9 22 49 311 44,9
familiar.
8) El CEFFA favorece la seguridad y sanidad alimentarias. 13,3 2,7 1,8 30,2 52,0
9) El CEFFA favorece la diversificacion del empleo rural. 11,6 1,3 1,8 28,9 56,4
10) El CEFFA incul 1 i

0). C FA crea vinculos con las empresas o medio 187 0.4 31 32,0 458
socioprofesional e instituciones locales.
11? El CEFFA promueve iniciativas de desarrollo 189 13 41 32.9 2.8
abiertas a la comunidad.
12) El QEFFA chr)mueve, el compromiso politico (en la 314 0.6 49 278 354
comunidad, regién o pais)
13) El CEFFA promueve las tradiciones y cultura locales. 10,8 1,8 2,2 32,3 52,9
14? El CEFFA contribuye avlrma adectferlda cultura del 157 23 49 34,1 43,0
ocio como forma de atraccion de los jovenes.
15) El CEFFA i itacion técni

5? C contr.lbuye con capacitacion técnica 175 27 1.8 336 444
abierta a las comunidades.
16) El CEFFA contribuye al logro de los Objetivos de

18,8 1,8 1,3 39,5 38,6

Desarrollo Sostenible (ODS).

Tabla 41: Acciones del CEFFA gue han contribuido a mejorar el medio socioprofesional (%)

La creacién de autoempleo a través de un

emprendimiento propio (proyecto profesional) 45,9
El empleo por cuenta ajena (contratado por terceros) 13,4
La introduccidn en el espacio laboral y empresarial 37,5
La generacion de capacidades y competencias 32,2

técnicas reales

Como se puede observar, desde el punto de vista del estudiantado, el CEFFA ha contribuido,
principalmente, a la creacion de autoempleo a través del desarrollo de emprendimientos.
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Tabla 42: Contribucidon del CEFFA, en el territorio, a las innovaciones pedagdgicas, técnicas
y tecnoldgicas

Promedio
Innovaciones pedagégicas 7,6
Innovaciones técnicas (procedimientos) 7,9
Innovaciones tecnologicas (serie de técnicas y conocimientos tedricos y 78
cientificos) ’

Tabla 43: Cuando termine sus estudios en el CEFFA, planeo... (%). Respuesta multiple

Buscar trabajo

Continuar mis estudios

Trabajar por mi cuenta o
dentro de mi propia empresa

Trabajar en la empresa
de mis padres

Trabajar en la empresa
de familiares

Trabajar como empleado
en empresa u organizacion

4.2.6. Valoracion general de los estudiantes sobre los CEFFA

La metodologia de alternancia es valorada positivamente por los estudiantes, ya que con-
sideran que favorece al éxito de su formacion. Ademas, sienten el CEFFA como un espacio
propio en el que desarrollarse y vincularse con pares, factor central por el cual ingresarian a
una institucion de estas caracteristicas.

4.3. Egresados

Este grupo es central en la conformacion y desarrollo de los CEFFA, ya que, si bien con-
cluyo los estudios, en muchas oportunidades no se desvincula de la escuela, sino que empieza
a cumplir otros roles a partir de la promocién y participacién profesional. Es el médico de
las escuelas, es el docente o monitor que se incorpora, es el productor que aporta materiales
y saberes, es el padre o madre que acompana a sus hijos. Vuelve al CEFFA reconvertido y
resignificando el espacio vivido cuando era estudiante.
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4.3.1. Datos sociodemograficos

Aqui se presentan datos que permiten conocer cdémo se compone este grupo a partir de la
descripcion de diferentes variables.

Tabla 44: Edad de los egresados (%) Tabla 45: Distancia entre donde viven y el CEFFA (%)

Hasta 20 anos Hasta 30 km

Mas de 30 km

31-40 anos

Mas de
40 anos

El 58 % de los egresados que respondieron no tienen hijos ain. De aquellos que si tienen
hijos, solo el 6 % asiste a un CEFFA. Uno de los factores que podria justificar ese porcentaje es
que los hijos e hijas ain no se encuentren en edad para concurrir a la escuela media.

Tabla 46: Al salir del CEFFA... Tabla 47: Actualmente...

Busqué trabajo Busco trabajo

Continué mis estudios Continudo mis estudios

o
o

0006

Trabajé por mi cuenta o
dentro de mi propia empresa

Trabajo por mi cuenta o
dentro de mi propia empresa

Trabajé en la empresa
de mis padres

Trabajo en la empresa
de mis padres

Trabajé en la empresa
de familiares

Trabajo en la empresa
de familiares

o

-©
O EED -
O GEED-
© G

o

°

Trabajé como empleado
en empresa u organizacion

Trabajo como empleado
en empresa u organizacion
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Como se observa en la tabla 46, la mayoria de los egresados, al finalizar su formacién
en el CEFFA, continuaron sus estudios en areas como la docencia, profesorados (en Ciencias
Agrarias y otros), carreras universitarias (Veterinaria, Arquitectura, Abogacia, Administracion
de Empresas, Agronomia, entre otras) y la escuela de Gendarmeria Nacional.

Actualmente, es mayor el porcentaje de egresados que se encuentran trabajando en las
diferentes modalidades. El trabajo por cuenta propia o como empleado en una empresa u
organizacién son las modalidades que predominan.

4.3.2. El sistema de alternancia

En este apartado, se presenta la mirada de los egresados respecto a este modelo educativo
y como transitaron ese proceso escolar.

Tabla 48: Nivel de estudio que hizo en el CEFFA (%)

Estudios secundarios 82,8
Estudios terciarios 13,5
Formacion profesional 3,7

Grafico 9: Motivos de cursada del programa

¢Por qué cursé este o estos programas de estudio?

Porque era el oficio que quieria hacer

Para obtener un titulo o un diploma

Para preparar mi futuro

Para seguir o continuar con mis amigos

Para poder continuar estudios después

Para pasar el tiempo

Porque no hay otras posibilidades de estudios en mi comunidad
Porque me gusta estudiar

Para ganar mas dinero mas tarde

Para mi satisfaccion personal

Para salir de la casa

Para aumentar mis habilidades en una disciplina
Para satisfacer el deseo de mis padres

58,2

Como muestra el grafico, la eleccion del programa de estudio estd centrado, principalmente,
en la proyeccién a futuro, con “para preparar mi futuro” y “para poder continuar estudios
después” como las opciones mas elegidas.
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Gréfico 10: Motivos de eleccién de la escuela

{Por qué estudio en esta escuela?

Por el reconocimiento de la escuela

Porque mis amigos van a esta escuela

Porque habia internado

Porque era la Unica escuela cerca

Porque me permitia trabajar al mismo tiempo

Porque mis padres la eligieron

Porque es un centro de formacion en alternancia (CEFFA)
Porque me la recomendaron

Porque era la Unica escuela que ofrecia este programa

31,8
34,6

A partir de estas respuestas, se puede observar el valor de lo comunitario, ya que la reco-
mendacién es uno de los motivos con mds alta valoracién. La modalidad educativa y el hecho
de contar con un internado también fueron importantes orientadores de la eleccion.

Tabla 49: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre el sistema de alternancia (%)

Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | endesac. | en desac. | acuerdo | acuerdo

1) La formacion en el CEFFA se apoy6 en mi experiencia

6,7 0,8 1,5 24,6 66,4
de vida.
2) La organizacion por alternancia (escuela-espacio
socioprofesional) del CEFFA favoreci6 el éxito de mi 3,0 0 0,7 27,6 68,7

formacion/capacitacion.

3) Creo que la division del tiempo de formacion igual a
50 % en la escuela y 50 % en el espacio socioprofesional 5,2 0,8 2,2 28,4 63,4
favorecid el éxito de mi formacidn/capacitacion.

4) Creo que una division del tiempo de formacién con
menos tiempo en la escuela que en el espacio sociopro-
fesional (p. ej., 30 % en la escuela y 70 % en el espacio 18,7 29,9 23,8 16,4 11,2
socioprofesional) hubiera favorecido mas el éxito de mi
formacién/capacitacion.

5) Creo que una division del tiempo de formacién con
mas tiempo en la escuela que en el espacio sociopro-
fesional (p. €j., 70 % en la escuela y 30 % en el espacio 13,7 10,4 19,4 27,1 29,4
socioprofesional) hubiera favorecido mas el éxito de mi
formacién/capacitacion.

6) La estancia en el internado durante mis estudios

s . . . 13,1 0,4 0,4 22,7 63,4
favoreci6 el éxito de mi formacion/capacitacion.

7) Como el trabajo estaba relacionado con mis estudios,

i1 de . - o 7,4 1,5 2,7 47,1 41,3
se promovio el éxito de mi formacién/capacitacion.

8) Como las materias de base (Lengua, Matematicas,
etc.) se ensefiaban en vinculo con el oficio, se favorecid 9,0 2,2 52 39,6 44,0
el éxito de mi formacion/capacitacion.

9) La preparacion previa en el CEFFA, antes de la
practica o estadia, favorecid el éxito de mi formacion/ 6,7 0, 6,0 34,3 52,2
capacitacion.

10) La practica o estadia en el espacio socioprofesional

I . . L 2,2 0 52 29,9 62,7
favoreci6 el éxito de mi formacion/capacitacion.
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No sabe o
no aplica

Totalm.
en desac.

Ligeram.
en desac.

Lig. de
acuerdo

Tot. de
acuerdo

11) Las explicaciones del responsable de alternancia en
el espacio socioprofesional favorecieron el éxito de mi
formacién/capacitacion.

6,0

6,7

30,6

56,7

12) La visita de un docente o monitor en la estadia
socioprofesional favorecid el éxito de mi formacion/
capacitacion.

10,4

2,3

52

30,6

51,5

13) Los documentos (documentos-planillas) que debia-
mos completar durante la practica o estadia en el espacio
socioprofesional promovieron el éxito de mi formacién/
capacitacién.

6,0

6,0

32,8

55,2

14) La puesta en comun al regreso de la practica o
estadia en el espacio socioprofesional favorecio el éxito
de mi formacién/capacitacion.

3,0

0,8

2,2

32,1

61,9

15) Los docentes o monitores tomaban en cuenta lo
que habiamos hecho durante la practica o estadia en el
espacio socioprofesional para ensenar las materias.

4,5

1,5

7,4

28,4

58,2

16) El hecho de haber podido aplicar directamente en el
terreno lo que se nos ensenaba en la escuela promovio el

éxito de mi formacién/capacitacion.

52

3,7

29,9

61,2

En este caso, al igual que los estudiantes, los egresados consideran que la mejor modalidad

de distribucion del tiempo entre el entorno y la institucion es la mitad en cada lugar.

4.3.3. La asociacion local

En este apartado, se busca dar cuenta del punto de vista del egresado respecto a la asocia-

cioén local y el rol que cumple.

Tabla 50: Existencia de asociacion legal

EGRESADOS

Al terminar su formacion,
¢existia una asociacion local,
legalizada o no, en el CEFFA?

39,6

5,2

55,2

Llama la atencién que existe un desconocimiento respecto a la existencia de una asociaciéon
local en el CEFFA (mads de la mitad de quienes fueron consultados no saben si existia una
asociacion de estas caracteristicas), siendo que es un actor central de este tipo de instituciones.

En consecuencia, desconocen también quiénes la conforman (60,4 % no pudo identificar a los

actores involucrados). Incluso desconocen si esta representado en alguna institucién, asocia-

cion, cooperativa, etcétera.
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Tabla 51: Actividad de la asociacién local (%)

Reuniones administrativas

Participacion en la formacion

Actividades de promocién

Organizacion de eventos/fiestas

Gestiones econédmicas

88,7

81,3

83,2

89,2

81,8

No obstante, aquellos que reconocen a la asociacion local como un actor presente, identifi-

can las acciones que realizaban acompanando a la instituciéon en un alto porcentaje.

Tabla 52: Razones que motivaron la creaciéon del CEFFA

EG 18,7

36,6

69,4

Para los egresados, el principal motivo de creacion del CEFFA esta dado por las pocas posi-
bilidades de una formacién y educacién adecuadas. El éxodo ocupa el segundo lugar, mientras
que un bajo porcentaje considera que la motivacién estuvo dada por la falta de empleo o los
ingresos precarios del trabajo en el medio rural.

Tabla 53: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre la asociacién local

Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | endesac. | en desac. | acuerdo | acuerdo
1) La pellr’t1c1.p,ac.10n de los padres en la asociacion local 1.9 0.8 53 313 50,7
favorecié mi éxito.
2)L ticipacion de 1 1 iacién local
) La participacion de las empresas en la asociacion loca 254 3.0 74 30,6 336
favorecié mi éxito.
3) La participacion de diferentes entidades (autoridades,
asociacion cultural, etc.) en la asociacion local favorecio 19,4 1,5 8,2 343 36,6
mi éxito.
4) Segtin mi punto de vista, | iacién local
? ,egl.m mi punto de vista, la asociacion local era muy 254 22 75 38,8 26.1
dindmica.
5) Segun. ,ml pun'tq de .v1sta, la asociacion local permite 246 15 30 35,8 35,1
una gestion participativa del CEFFA.
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Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | en desac. | acuerdo | acuerdo
6) Segun mi punto de vista, la asociacion local es un
12,7 0,7 3,0 35,8 47,8
buen medio para desarrollar el CEFFA.
7) Seggn mi punFo. de vista, es fafll f:flcontrar personas 2.4 82 20,9 313 172
que quieran participar de la asociacion local.
8) Segglll mi punto de vista, ,la asoclacion local permite la 187 0.7 30 38,8 38,8
obtencion de recursos econémicos.
9) Segun m1 punto de vista, la asociacion local favorece 142 15 37 336 47,0
la promocion del CEFFA.
1 . ista, 1 iacién local .
0) Segun.ml pun,tf) de vista, la asociacion local permite 36,6 6.7 112 246 20,9
actuar a nivel politico.
11) Segtin mi punto de vista, las familias estdn compro-
8,2 1,5 8,2 39,6 42,5
metidas con la gestion del CEFFA.
12) Segun mi punto de VISF:a, el medio laboral estd 187 22 9.7 35,8 336
comprometido con la gestion del CEFFA.
1 . ista, 1 . o
3) Segl?n mi punto de. vista, las asociaciones y organis 2.6 15 75 38,8 30,6
mos estan comprometidos con la gestion del CEFFA.
Tabla 54: Ahora que no soy estudiante del CEFFA...
%
Soy miembro de la asociacion local del CEFFA 13,4
Estoy implicado en otra asociacién diferente a la asociacién local del CEFFA 15,7
Estoy implicado en una organizacion a nivel comunitario 24,6
Estoy implicado en una organizacion a nivel regional 14,9
Estoy implicado en una organizacion a nivel nacional 6,0
Estoy implicado en una asociacion u organizacion social o comunitaria 21,6
Estoy implicado en una asociacién u organizacion cultural 10,4
Estoy implicado en una asociacién u organizaciéon econémica 11,2
Estoy implicado en una asociacion u organizacion politica 3,7

Como se puede observar en la tabla, es bajo el porcentaje de egresados que se implicé en
algun tipo de organizaciéon. La mayor concentracidn se encuentra en una organizacion en el
ambito comunitario y la menor concentracion se da en organizaciones de indole politica.

4.3.4. La formacion integral

Aqui se presenta la perspectiva de los egresados en relacién con la formacion integral.

Tabla 55: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre la formacioén integral

No sabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | en desac. | acuerdo | acuerdo

1) La formacién en el CEFFA me ofreci6 la posibilidad

6,5 1,6 0 12, 79,0
de acceder a un titulo oficial. ? ?

2) La formacion en el CEFFA me ofreci6 la posibilidad

5,6 0,8 1,6 20,2 71,8
de acceder a estudios superiores después.
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No sabeo | Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | endesac. | en desac. | acuerdo | acuerdo

3) En la formacién del CEFFA, aprendi de otra manera 40 L6 L6 194 73,4
que en las otras escuelas.
4) La f i6 1 CEFFA frecio 1 ibili

) ‘a ormacion en el C me ofrecid la posibilidad 122 32 56 234 5.6
de ingresar al mundo laboral.
5)La formac1on el? e? CEFFA me perm1~t10 la adquls.1c1on 8.1 0.8 32 19.4 68.5
de capacidades practicas para desempenar un trabajo.
6) La formacion en el CEFFA me permiti6 la adquisicion
de conocimientos técnicos especificos para desempenar 6,5 2,4 5,6 21,0 64,5
un trabajo.
7) La formacion en el CEFFA me permitio la adquisicion
de conocimientos generales (matematicas, idiomas, 3,3 1,6 4,0 27,4 63,7
ciencias humanas, etc.).
8) La formacion en el CEFFA me permitié la adquisicion
de actitudes especificas en mi especialidad para desem- 7,3 1,6 2,4 242 64,5
penar un trabajo.

La fc i6 | CEFFA i6 1 ian-

9) La Ol‘m.aC.I,OI’l en er C promovio en el estudian 6.5 0.8 32 2.6 66.9
tado una vision ecologica.
10) Los. fiocentes o m0n1t(?res v1ncu1.abar'1 en sus clases la 40 L6 24 28,3 63,7
formacion general, profesional y actitudinal.
11) I.,a convivencia en el CEFFA contribuy6 a mi 1.6 08 0.8 145 82,3
crecimiento personal.
12) La atencién personalizada en el CEFFA foment6 mi 24 08 24 2.6 71.8
desarrollo personal.
13) ]?urante la permanencia en el CEFFA, me senti 40 08 48 33,1 57.3
acogido en todo momento.
14) La vida en el CEFFA facilité mi sentido de pertenencia. 4,8 0,8 2,4 22,6 69,4
15) I.Ja formacion en el CEFFA contribuyé a mi proyecto 5.6 0.8 6.5 234 63.7
de vida.
16) La formacion en el CEFFA me permiti6 la adqui-
sicion de conocimientos y actitudes en relacion con el 4.8 1,6 32 25,0 65,4

desarrollo sostenible.

Tabla 56: Hasta qué punto el CEFFA le permitié desarrollar los siguientes aspectos de su vida

(escala1a10)

Promedio
Desarrollar mi capacidad de adaptacion 9,3
Tener una mejor convivencia con mis compafieros 91
Desarrollar el respeto entre hombres y mujeres. 9,1
Ayudarme a ser mds solidario 9,0
Mejorar como persona 8,9
Aprender a resolver conflictos 8,9
Relacionar la teoria con la practica 8,8
Realizar practicas reales de trabajo 8,8
Relacionarme mejor con mi familia 8,7
Contribuir a mi formacidn ética y espiritual 8,7
Desarrollar mi capacidad de reflexion critica 8,6
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Promedio

Descubrir otras realidades

8,5

Desarrollar mi curiosidad

8,5

Desarrollar mi creatividad

8,5

Conseguir amigos

8,5

Ayudarme a ser mas tolerante

8,5

Ayudarme a desarrollar mi orientacién vocacional y profesional

8,4

Aprender a partir de la realidad de mi entorno

8,4

Mejorar mi autoestima

8,3

Relacionarme con las empresas o medio socioprofesional

7,4

Gréfico 11: Argumentos para motivar a ingresar al CEFFA

Para motivar a alguien a ingresar al CEFFA, ;qué argumentos le daria?

Permite trabajar y estudiar

Hay practicas reales en empresas o en medio
socio-profesional

Hay practicas en la escuela

Hay visitas de estudio

La escuela es nuestra, de nuestras familias y
de nuestra comunidad

Los maestros nos atienden mejor

Se aprende con mas facilidad

4.3.5. El desarrollo local y territorial

60,4

El grafico muestra que para los egresados hay un fuerte sentimiento de pertenencia al
CEFFA, no solo de ellos, sino también para las familias y la comunidad.

Este apartado busca dar cuenta de la mirada de los egresados respecto al desarrollo local y

Tabla 57: En cuanto ha contribuido el CEFFA a mejorar en el territorio... (escala 1a 10)

Promedio

El acceso a la educacion formal de la mujer 8,5
El aumento del rendimiento productivo 8,5
La participacion de la mujer 8,4
Las condiciones higiénico-sanitarias a nivel personal, familiar y comunitaria 8,4
La condicién general de vida (emocional, familiar, laboral, econdmica, 8.0
social...) de las familias

El aumento del valor agregado de los productos 8,0
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Promedio
La incorporacion de tecnologia 7,7
La comercializacién 7,7
Las infraestructuras de las viviendas y comunidades (agua, electricidad...) 7,3
La incorporacion de un nuevo oficio o profesion (empleo no agricola) 7,3
La conservacion y creacion de empleos 7,2
La introduccion de nuevos servicios (salud, turismo, comercio...) 7,1

Una vez mas, encontramos que, desde la perspectiva de los actores, el menor aporte reali-
zado por los CEFFA se da en la introducciéon de nuevos servicios.

Tabla 58: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre el desarrollo local y territorial (%)

Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | endesac. | endesac. | acuerdo | acuerdo

1) El CEFFA contribuye al arraigo local. 17,3 0,9 3,5 40,0 38,3
2) El CEFFA i 1 i6 j i

)EIC FA contribuye a la creacion o mejoramiento de 13.0 17 53 40,9 39,1
emprendimientos o empresas locales.
3) El CEFFA c9ntr1buye a la transferencia de tecnologia 148 43 113 40,0 296
en la(s) comunidad(es).
4) El CEFFA promueve el desarrollo local y territorial. 8,7 2,6 52 40,9 42,6
5) El CEFFA favorece el compromiso social. 7.8 0,9 5,2 37,4 48,7
6) El CEFFA favorece el cuidado del medio ambiente. 3,5 0 0,9 243 71,3

El CEFFA i 1 j I ici6

7) : C contribuye a la mejora de la nutricién 113 0.9 52 32 50,4
familiar.
8) El CEFFA favorece la seguridad y sanidad alimentarias. 8,7 0 2,6 31,3 57,4
9) El CEFFA favorece la diversificacion del empleo rural. 6,1 0 6,1 33,0 54,8
10) El CEFFA incul 1 i

0). C . crea.V1n?u qs con las empresas o medio 13.9 26 6.1 33.9 435
socioprofesional e instituciones locales.
ll? El CEFFA promueve iniciativas de desarrollo 122 26 70 33.9 443
abiertas a la comunidad.
12) El C.ZEFFA pF(,)mueve, el compromiso politico (en la 243 6.2 13.0 28,7 278
comunidad, regién o pais).
13) El CEFFA 1 ici la cul

3)EIC promueve las tradiciones y la cultura 78 0.9 35 35,6 52.2
locales.
14? El CEFFA contribuye avl/ma adectfe{tda cultura del 122 35 95 36.5 38,3
ocio como forma de atraccion de los jovenes.
15? El CEFFA contr.1buye con capacitacion técnica 13.9 17 7.9 33.9 06
abierta a las comunidades.
16) El CEFFA contribuye al logro de los Objetivos de

12,2 0 3,5 38,2 46,1

Desarrollo Sostenible (ODS).
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Tabla 59: Acciones del CEFFA que han contribuido a mejorar el medio socioprofesional (%)

La creacién de autoempleo a través de un

emprendimiento propio (proyecto profesional) 52,1
El empleo por cuenta ajena (contratado por terceros). 17,9
La introduccidn en el espacio laboral y empresarial. 42,7
La generacién de capacidades y competencias 67,5

técnicas reales.

Tabla 60: Contribucion del CEFFA, en el territorio, a las innovaciones pedagdgicas, técnicas
y tecnoldgicas

Promedio
Innovaciones pedagogicas 7,8
Innovaciones técnicas (procedimientos) 8,1
Innovaciones tecnoldgicas (serie de técnicas y conocimientos tedricos y 78
cientificos) ’

¢Aconsejaria o haria de nuevo la formacion en un CEFFA?

sPor qué lo aconsejaria?

La mayoria de los egresados consultados aconsejaria asistir al CEFFA. El aprendizaje, los
vinculos, las experiencias, la formacién con perspectiva de futuro son algunos de los aspec-
tos centrales que destacan. A continuacion, se presentan algunos testimonios:

- Aconsejaria porque es muy lindo en donde aprendes todo tipos de técnicas.

- Aconsejaria porque es una escuela que te permite desarrollarte.

- Aconsejo y lo haria de nuevo, ya que es un espacio hermoso, con una convivencia mas
arraigada, con un mayor acompafniamiento desde la comunidad educativa hacia las fami-
lias y el alumnado.

- La formacion en la EFA me permitié mejorar no solo en la parte intelectual y laboral sino
también ser mejor persona.

- Lo aconsejaria y lo haria nuevamente, porque fue una experiencia tnica e inigualable.

- Si aconsejaria hacer la formacion en CEFFA, porque utiliza un método de ensefianza y
aprendizaje significativo y es potencial para el desarrollo de la comunidad.

- Siaconsejaria o haria de vuelta la formacién, ya que es muy distinta a otras escuelas desde
la forma de estudio hasta la relacién de alumnos con profesores o profesionales. También
ayuda al crecimiento personal del alumno e independencia.

- 8, lo aconsejo. Lo haria nuevamente. Es una experiencia para toda la vida, mas alla de lo
educativo, los valores, las vivencias, la practica. El sentido de pertenencia al colegio, no sos
una mds, sos parte de la escuela y te sentis importante, que verdaderamente te escuchan.
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- Es una experiencia de vida muy interesante tanto a nivel emocional como social y cultural.
- 81, lo volveria a hacer. Y aconsejo siempre que puedo a los jévenes que opten por una for-
macidén en esa institucion, porque hay un acompafiamiento continuo, donde el desarraigo
no se siente tan fuerte a la hora de salir de la casa para continuar los estudios. Donde te
dan herramientas tanto tedricas como practicas, para luego salir al ambito laboral o a la
eleccion de una carrera de nivel superior.

- Si, aconsejo estudiar en el CEFFA v, si tuviera que volver a realizar el secundario, sin
dudas lo haria en el mismo colegio. Esta institucién me ensefi6 aspectos de la vida que
ningun otro colegio ensefa a sus estudiantes.

- Si, por el seguimiento que tienen con el alumno, por la manera de aprender, por la relacién
familia-escuela y por la forma de trabajar en la zona rural.

- Si, porque me senti muy a gusto siendo parte de la institucién, los docentes siempre nos
apoyaban y estaban predispuestos a ayudarnos a salir adelante. Porque entre comparfieros
nos tratdbamos como hermanos. Porque aprendimos muchas cosas que nos servian para
mejorar la produccidn de nuestras familias y porque la escuela siempre buscaba ayudarnos
a mejorar la produccion.

- Totalmente. Si, aconsejaria este tipo de formacién ya que da la posibilidad de que los
jovenes sean mas autéonomos y demas cuestiones extracurriculares que ayudan a crecer
como personas.

- Recomendaria la formacién en la EFA, porque creo firmemente que permite una forma-
cion integral de la persona.

Algunas sugerencias/recomendaciones:

- Aconsejaria a cambiar la estructura de alternancia a una de mds porcentaje de asistencia
en los colegios. Agregar un psicologo y psicopedagogo para las ocasiones especiales a tratar.
- Creo que los CEFFA deben adecuarse a los tiempos que viven los jovenes.

- Seguir creciendo. Incorporando nuevas tecnologias para el crecimiento de los alumnos.
A la hora de realizar tareas en su chacra o si trabaja en otro lugar tenga mds apertura.

4.3.6. Valoracion general de los egresados sobre los CEFFA

La mirada de los egresados sobre los principios fundamentales del CEFFA es central, ya que
han sido actores esenciales, y, actualmente, pueden analizar su experiencia con cierta distancia.
En relacion con esto, destacan el sentido de pertenencia que se construye desde la institucion.
Sin embargo, también dan cuenta de la necesidad de promover estrategias de innovacion y
adecuacion a los nuevos contextos, no solo locales, sino también mads generales, que requieren
redefiniciones.

4.4. Colaboradores

La participaciéon de los colaboradores en los CEFFA es central, ya que contribuyen a su
funcionamiento, y a complementar y acompaiar diferentes necesidades, mads alla de las peda-
gégicas que atiende el equipo docente. En su rol, potencian las acciones que se desarrollan y
promueven diferentes actividades que fortalecen los pilares del sistema educativo.
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4.4.1. Datos sociodemograficos

Aqui se presentan algunos datos de la conformacién de este grupo.

Tabla 61: Edad (%) Tabla 62: Distancia entre donde viven y el CEFFA (%)

Has:ca Hasta 30 km
35 anos

36-50 anos Mas de 30 km

50 anos

Tabla 63: Cantidad de afos que colabora con el CEFFA Tabla 64: Categoria en la que participa

37,2 Padre/madre de familia 84,3

43,0 Responsable de alternancia 5,5

19,8 Tutor/familiar 10,2

Grafico 12: Estudios alcanzados
Estudios terciarios o universitarios h 121
(Incompletos/completos) !
Secundaria (Incompleta/completa) _ 19,8

65,9

Primaria (Incompleta/completa)

Sin estudios F 2,2

Como se puede observar, los padres/madres cuentan con un bajo nivel educativo y han
decidido que sus hijos puedan cursar estudios secundarios. La metodologia y estrategia que
brinda el CEFFA permite acompaiiar este objetivo.

Al ser consultados respecto a cuantos estudiantes del CEFFA recibieron como “aprendices” en
su casa o empresa, como parte de la capacitacion durante la practica o estadia, el 82,1 % respondi6
que no habian recibido a ninguno. Quienes lo hicieron, en su mayoria, recibieron uno o dos apren-
dices. Principalmente, son estudiantes de escuelas medias, mientras que solo un 2,5 % pertenecen
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a la formacion terciaria superior técnica o profesorado técnico, y un 4,1 %, a la formacién profe-
sional o laboral externa al sistema educativo (certificacion exclusivamente técnica-profesional).

sCudntos hijos tiene o ha tenido en el CEFFA?

E1 50 % de los colaboradores tienen uno o dos hijos en una institucion de estas caracteristicas.

Tabla 65: Sector de trabajo (%)

Primario: actividades relacionadas con recursos naturales,
Primario 78,5 como agricultura, ganaderia, pesca, forestal, minerfa.

Secundario: actividades relacionadas con la transforma-

cién de materias primas, como la produccion industrial,

aeronautica, electrénica, agroalimentaria, construccion,
Secundario 22,3 artesania.

Terciario: actividades econdmicas que no forman parte
de las otras dos, principalmente, el sector de servicios,
como por ejemplo, salud y medicina, seguros, educa-
cion, comercio, turismo, banca, comunicacién, hotelerfa,
informética, transporte.

Terciario 24,0

4.4.2. Fl sistema de alternancia

En este apartado se muestra la mirada que tienen los colaboradores respecto al sistema de
alternancia.

Tabla 66: Recibir estudiantes del CEFFA en mi casa o empresa (espacio socioprofesional)
me permite...

Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de

no aplica | endesac. | en desac. | acuerdo | acuerdo
Seleccionar y reclutar empleados 33,1 1,7 33 24,7 37,2
f:ll;;iz;%a: :éliislz)sz)lfcién de una mano de obra 24 33 08 215 50,4
Reemplazar a los empleados regulares ausentes 38 4,1 6,7 19 32,2
Contribuir a la formacién profesional del estudiante 5 0,8 1,6 19 73,6
Que el estudiante tenga experiencia laboral 4,1 1,7 1,7 17,3 75,2
e sivesdi ddguenaeonee | oo s |
Aprender nuevas formas de hacer las cosas en mi trabajo 9,1 0,8 0,9 19 70,2
e rements adocuado s 1 eadad de mmdobbont | 24|17 |0 | 23 | e
Colaborar con el CEFFA en otros niveles 14 1,7 2,5 25,6 56,2
Involucrarme socialmente 14 0 1,9 26,8 57,3
Recibir consejos profesionales por los docentes 11,6 0,8 0 16,5 71,1
Promover mi empresa 29,8 1,7 2,4 22,3 43,8

Aqui se puede ver que quienes reciben estudiantes en su casa o empresa no lo hacen tanto
pensando en contar con posibles empleados en el futuro. Lo hacen, sobre todo, motivados por
la posibilidad de contribuir en la formacion profesional, en promover el desarrollo de expe-
riencias en el medio y, también, en que sea una experiencia enriquecedora para ellos mismos.
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Tabla 67: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre el sistema de alternancia

No sabe o
no aplica

Totalm.
en desac.

Ligeram.
en desac.

Lig. de
acuerdo

Tot. de
acuerdo

1) La formacion en el CEFFA se apoya en la experiencia
de vida del estudiantado.

6,6

0,8

0,9

22,3

69,4

2) La organizacion por alternancia (escuela-espacio
socioprofesional) del CEFFA favorece el éxito de la
formacion/capacitacion del estudiantado.

2,5

2,5

19,0

76,0

3) Creo que la division del tiempo de formacién igual a
50 % en la escuela y 50 % en el espacio socioprofesional
favorece el éxito de la formacién/capacitacion del
estudiantado.

33

33

2,5

20,7

70,2

4) Creo que una division del tiempo de formacion

con menos tiempo en la escuela que en el espacio
socioprofesional (p. ej., 30 % en la escuela y 70 % en el
espacio socioprofesional) favoreceria mas el éxito de la
formacion/capacitacion del estudiantado.

12,4

28,1

21,5

15,7

22,3

5) Creo que una division del tiempo de formacion

con mas tiempo en la escuela que en el espacio
socioprofesional (p. €j., 70 % en la escuela y 30 % en el
espacio socioprofesional) favoreceria mds el éxito de la
formacién/capacitacion del estudiantado.

9,1

9,9

8,5

29,3

43,2

6) La estancia en el internado durante los estudios
favorece el éxito de la formacién/capacitacion del
estudiantado.

5,0

0,8

1,7

15,7

76,8

7) Como el trabajo esta relacionado con los estudios,
se promueve el éxito de la formacion/capacitacion del
estudiantado.

58

0,8

19,0

74,4

8) Como las materias de base (Lengua, Matematicas,
etc.) se ensefian en vinculo con el oficio, se favorece el
éxito de la formacién/capacitacion del estudiantado.

4,1

0,8

0,8

23,1

71,2

9) La preparacion previa en el CEFFA, antes de la
practica o estadia, favorece el éxito de la formacion/
capacitacion del estudiantado.

91

0,8

18,2

71,9

10) La practica o estadia en el medio laboral favorece el
éxito de la formacién/capacitacion del estudiantado.

4,1

0,8

1,7

15,7

77,7

11) Las explicaciones del responsable de alternancia
en el espacio socioprofesional favorecen el éxito de la
formacion/capacitacion del estudiantado.

8,3

0,8

0,8

19,0

71,1

12) La visita de un docente o monitor en el espacio
socioprofesional favorece el éxito de la formacién/
capacitacion del estudiantado.

8,3

1,7

1,6

17,3

71,1

13) Los documentos (documentos-planillas) que el
estudiantado debe completar durante la practica o
estadia en el espacio socioprofesional promueven el éxito
de su formacién/capacitacion.

5,0

0,8

25,6

68,6

14) La puesta en comun al regreso de la practica o
estadia en el espacio socioprofesional favorece el éxito de
la formacién/capacitacion del estudiantado.

5,0

0,8

17,3

76,8

15) Los docentes o monitores toman en cuenta lo que ha
hecho el estudiantado durante la practica o estadia en el
espacio socioprofesional para ensenar las materias.

8,3

0,8

0,8

24,0

66,1

16) El hecho de aplicar directamente en el terreno lo que
se les ensefia a los estudiantes en la escuela promueve el
éxito de su formacién/capacitacion.

4,1

0,8

1,7

12,4

81,0
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Aqui, nuevamente, nos encontramos con una valoracién positiva respecto a dividir los
tiempos entre la escuela y el medio socioprofesional en partes iguales.

Tabla 68: Capacitacion recibida

Recibio Desea
capacitacion recibirla

El rol del responsable de alternancia o tutor del trabajo del estudiantado durante la 57.9 62.8
practica o estadia en el espacio socioprofesional ’ ’

El funcionamiento del CEFFA (organizacion administrativa) 51,2 62,0
El sistema de formacién por alternancia (fundamentos pedagdgicos) 62,0 61,2
La formacién integral del estudiantado. 63,6 61,2
El acompafamiento del estudiantado y la tutoria 72,7 68,6
Los documentos de alternancia (cuaderno, convenio, guia, etc.) 48,8 59,9

Como muestra la tabla, el tema sobre el que mds personas colaboradoras se han capacita-
do fue en “El acompanamiento del estudiantado y la tutoria” y en el que menos han recibido
capacitacion fue en “Los documentos de alternancia (cuaderno, convenio, guia, etc.)”.

De cualquier modo, se puede ver que han recibido formacién en los diferentes aspectos que
ataflen al sistema de alternancia y que les conciernen por el rol que ocupan. Otras capacitacio-
nes que les interesaria recibir estarfan centradas en produccién agricola y ganadera (tabaco,
horticola, ovina, maquinas agricolas, entre otras) y, también, surgio la tematica de género.

4.4.3. La asociacion local

La asociacion local del CEFFA, segun este grupo consultado, estd compuesta de la siguiente
manera:

Tabla 69: Composicidon del CEFFA

96,4

EL I 61,8
Estudiantes 34,5
Egresados 21,8
Representantes de empresas 18,2
de autoridades locales 23,6
Representantes 18,2

de asoc. culturales
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Cabe destacar que el 51,2 % de los consultados desconoce si existe una asociacién local,
legalizada o no, en el CEFFA.

Tabla 70: Razones que motivaron la creacidon del CEFFA (%)

37,2 26,4 75,2

Tal como manifiestan los personal pedagogico, las pocas posibilidades de una formaciéon
y educacion adecuadas fueron la principal motivaciéon para la conformacion del CEFFA. Los
colaboradores, en cambio, no ponderaron tan fuertemente el éxodo de los jévenes, como si lo
hicieron aquellos.

Tabla 71: Actividades de la asociacion local (%)

COLABO-
RADORES

Reuniones administrativas 87,3
Participacion en la formacion 76,4
Actividades de promocién 78,2
Organizacion de eventos/fiestas 87,3
Gestiones economicas 80,0

Otras actividades que los colaboradores mencionan que se podrian realizar desde la asocia-
cion local son charlas técnicas y capacitaciones.
También sugieren la promocion de reuniones entre padres y estudiantes.

Tabla 72: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre asociacion local

No sabeo | Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | en desac. | acuerdo | acuerdo

1) La participacion de los padres en la asociacion local
favorece el éxito de la formacion/capacitacién del 8,3 1,7 5,0 17,2 67,8
estudiantado.

2) La participacion de las empresas en la asociacion
local favorece el éxito de la formacion/capacitacion del 13,2 0,8 1,7 21,5 62,8

estudiantado.
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Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | endesac. | en desac. | acuerdo | acuerdo

3) La participacion de diferentes entidades (autoridades, 10,7 1,7 2,5 17,3 67,8
asociacion cultural, etc.) en la asociacion local favorece
el éxito del estudiantado.

4) Segun mi punto de vista, la asociacion local es muy 16,5 0,8 3.4 28,1 51,2
dindmica.

5) Segiin mi punto de vista, la asociacion local permite 19,0 1,7 0 24,0 55,3
una gestion participativa del CEFFA.

6) Segun mi punto de vista, la asociacion local es un 12,4 1,7 0,8 23,1 62,0
buen medio para desarrollar el CEFFA.

7) Segiin mi punto de vista, es facil encontrar personas 24.8 4,1 11,6 28,9 30,6
que quieran participar en la asociacion local.

8) Segiin mi punto de vista, la asociacion local permite la 18,2 0 4,1 33,9 438
obtencion de recursos econémicos.

9) Segun mi punto de vista, la asociacién local favorece 17,4 3,3 0,8 17,3 61,2
la promocién del CEFFA.

10) Segun mi punto de vista, la asociacion local permite 51,2 8,3 8,3 14,8 17,4
actuar a nivel politico.

11) Segtin mi punto de vista, las familias estdn compro- 14,9 0,8 1,7 28,1 54,5
metidas con la gestion del CEFFA.

12) Segun mi punto de vista, el medio laboral estd 15,7 0,8 0 26,5 57,0
comprometido con la gestion del CEFFA.

13) Segun mi punto de vista, las asociaciones, institucio- 16,5 0,8 1,7 18,2 62,8
nes y organismos estan comprometidos con la gestion

del CEFFA.

Tabla 73: Nivel de facilidad/dificultad que tienen las asociaciones locales

nosplica | aifit | il | el | g
Reclutar y seleccionar al personal docente 48,8 3,3 27,3 17,3 3,3
Conseguir estudiantes 17,4 0,8 21,5 42,1 18,2
Conseguir financiacion 34,7 7,4 45,5 9,9 2,5
Conseguir aprobaciones oficiales 41,3 7,4 31,4 18,2 1,7
Hacer mejoras en las instalaciones 29,8 13,2 42,1 8,3 6,6
Obtener el apoyo del gobierno 22,3 17,4 38,0 20,6 1,7
Hacer que las familias se comprometan 11,6 5,8 39,7 35,5 7,4
Promover el CEFFA 26,4 0,8 14,0 49,7 9,1

Lo mas facil para las asociaciones locales, desde la mirada de los colaboradores, es con-
seguir estudiantes y promover el CEFFA. Lo mas dificil estd relacionado con la obtencién de
apoyo del gobierno, la mejora de las instalaciones y conseguir financiamiento.
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Tabla 74: Actividades de la asociacion local o del CEFFA en las que participa

Antes si, | Actualm. GETEILD
No sabe o B no, pero
A Nunca peroya si (este
no aplica . planeo
no ano)
hacerlo

Recibo estudiant: te de | dcti tadi

ecibo es u ian fes como.par e de las practicas o estadias 446 25.6 33 133 132
en el espacio socioprofesional.
Soy miembro de la asociacién local. 32,2 15,7 5,0 33,9 13,2
Participo en las reuniones administrativas. 16,5 20,8 7,4 47,9 7,4
Participo en la formacion en el CEFFA (p. ¢j., algunas
veces hago intervenciones o presentaciones a grupos de 42,1 34,7 1,7 15,7 58
estudiantes).
Recib de estudiantes del CEFFA i medi

ecibo grupos de es u iani e.s e “FFA en mi medio 39,7 33,1 25 16.4 83
laboral para compartirles mis experiencias.
Presto, cedo o dono material o equipamiento al CEFFA. 4.1 28,9 3,3 9,2 16,5
Partici luntari trabaj itari

articipo como vo ur.1,ar10 er_l ra e?]os cor.nun_l arios en 248 257 107 25.6 132
el CEFFA (construccién, mejoramiento, limpieza...).
Participo en actividades de promocién del CEFFA. 19,8 23,1 9,1 36,4 11,6
Participo en la organizacién de eventos o fiestas. 18,2 7,4 18,2 43,0 13,2
R to el CEFFA o1 iacié 1 idad,

epr’esen oe CEF o la asociacion en la comunida 33,9 322 58 223 58
regién u otro 4mbito.
Ofrezco becas para estudiantes. 47,1 45,5 1,6 33 2,5
Doy dinero para la financiaciéon del CEFFA. 51,2 25,6 5,0 14,1 4,1

Como puede observarse, las actividades en las que los colaboradores mas estan participando
son las reuniones administrativas (como miembros de la asociacion local), en la organizacién
de eventos o fiestas y en actividades de promocién del CEFFA. Hay una baja expectativa de que
puedan sumarse en un futuro a otras actividades, sobre todo, las que estan vinculadas con el
otorgamiento de dinero a través de diferentes modalidades.

4.4.4. La formacion integral

Aca se busca dar cuenta de la opinion de los colaboradores sobre la formacion integral que
reciben los estudiantes.

Tabla 75: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre la formacion integral (%)

Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | endesac. | en desac. | acuerdo | acuerdo
1) L.a 'f(.)rmacmn enel CEFFA, ofrece a? estudiantado la 8.4 0 0 20,6 71,0
posibilidad de acceder a un titulo oficial.
2) L.a 'f(.)rmacmn en el CEFFA 9frece al 'estudlantado la 75 0 0 13.1 79.4
posibilidad de acceder a estudios superiores.
3) En la formacién del CEFFA, se aprende de otra 65 0 29 93 81,3
manera que en las otras escuelas.
4) L.a 'f(.)rmac1o.n en el CEFFA ofrece al estudiantado la 65 0 0 13.1 80,4
posibilidad de ingresar al mundo laboral.
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No sabeo | Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | en desac. | acuerdo | acuerdo
5) La formacion en el CEFFA permite al estudiantado la
adquisicion de capacidades practicas para desempenar 6,5 0 0 12,2 81,3
un trabajo.
6) La formacion en el CEFFA permite al estudiantado la
adquisiciéon de conocimientos técnicos especificos para 6,5 0 0 16,9 76,6
desempenar un trabajo.
7) La formacion en el CEFFA permite al estudiantado la
adquisicion de conocimientos generales (matematicas, 6,5 0 0 17,8 75,7
idioma, ciencias humanas, etc.).
8) La formacion en el CEFFA permite al estudiantado la
adquisicion de actitudes especificas en su especialidad 9,3 0 0 17,8 72,9
para desempenar un trabajo.
9) La form'ac.llon en e,l QEFFA promueve en el estudian- 13.1 0 0 121 74,8
tado una visién ecologica.
10) Los. flocentes o m0n1t9res Vlncul‘an e.n sus clases la 113 0 0 217 67.0
formacion general, profesional y actitudinal.
11)L i i | CEFFA i 1 i-
.) a convivencia en e C contribuye al creci 6.6 0 0 123 811

miento personal del estudiantado.
12) La atencion personahzad:a en el CEFFA fomenta el 75 0 0.9 152 76,4
desarrollo personal del estudiantado.
13) D i | CEFFA, el ian-

3) urz,mt.e su per@anenc1a enelC , el estudian 6.6 0 0 113 82.1
tado esta bien acogido en todo momento.
1.4) Lavida en el CEFFA facilita el sentido de pertenen- 85 0 0 17.0 74,5
cia del estudiantado.
1?) La formac.lon en el CEFFA contribuye al proyecto de 6.6 0 0 217 717
vida del estudiantado.
16) La formacién en el CEFFA permite al estudiantado
la adquisicion de conocimientos y actitudes en relacion 4,7 0,9 0 17,9 76,5
con el desarrollo sostenible.

Tabla 76: Hasta qué punto el CEFFA permite al estudiantado desarrollar los siguientes aspectos

de su vida (escala1a10)

Promedio
Conseguir amigos 8,5
Mejorar su autoestima 8,7
Tener una mejor convivencia con sus compaieros 9,2
Relacionarse mejor con su familia 8,8
Realizar practicas reales de trabajo 9,1
Ayudarle a desarrollar su orientacién vocacional y profesional 9,0
Relacionar la teoria con la practica 9,0
Relacionarse con las empresas o medio socioprofesional 82
Aprender a partir de la realidad de su entorno 9,0
Descubrir otras realidades 8,9
Mejorar como persona 8,9
Aprender a ser mds tolerante 8,8
Aprender a ser mas solidario 8,8
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Promedio
Desarrollar el respeto entre hombres y mujeres. 8,9
Contribuir a su formacién ética y espiritual 8,8
Desarrollar su capacidad de adaptacion 9,0
Aprender a resolver conflictos 8,7
Desarrollar su creatividad 8,7
Desarrollar su capacidad de reflexion critica 8,6
Desarrollar su curiosidad 8,3

Tabla 77: Hasta qué punto su participacion en la asociacion local o su colaboraciéon con el CEFFA
le permite o le ha permitido el desarrollo de los siguientes aspectos de su vida (escala 1a 10)

Promedio
Conseguir amigos 8,3
Mejorar mi autoestima 8,5
Relacionarme con otras personas 8,8
Relacionarme con otras empresas o medio socioprofesional 8,2
Descubrir otras realidades 8,7
Mejorar como persona 8,9
Desarrollar mi creatividad 8,5
Aprender a ser mas tolerante 8,7
Aprender a ser mds solidario 8,7
Desarrollar el respeto entre hombres y mujeres 8,8
Desarrollar mi capacidad de adaptacion 8,7
Aprender a resolver conflictos 8,6
Desarrollar mi capacidad de reflexion critica 8,5
Desarrollar mi curiosidad 8,5
Elevar mi compromiso 8,8
Desarrollar mis habilidades comunicativas 8,5
Desarrollar mi capacidad para trabajar en equipo 8,8
Desarrollar mi identidad 8,6
Desarrollar mi dignidad 8,6
Actuar con integridad 8,7
Desarrollar habilidades para el uso de las tecnologias 7,8
4.4.5. El desarrollo local y territorial
Tabla 78: Cuanto ha contribuido el CEFFA a mejorar el territorio (escala 1a 10)
Promedio
La condicién general de vida (emocional, familiar, laboral, econémica, 8.4
social...) de las familias ’
La participacion de la mujer 8,5
La incorporacion de tecnologia 8,5
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Promedio

El acceso a la educacion formal de la mujer 8,6
El aumento del rendimiento productivo 8,5
La comercializacion 7,8
Las condiciones higiénico-sanitarias a nivel personal, familiar y comunitaria 8,6
El aumento del valor agregado de los productos 7,9
Las infraestructuras de las viviendas y comunidades (agua, electricidad...) 7,3
La incorporacion de un nuevo oficio o profesion (empleo no agricola) 7,8
La introduccion de nuevos servicios (salud, turismo, comercio...) 7,3
La conservacion y creacién de empleos 7,6

Tabla 79: Afirmaciones de acuerdo o en desacuerdo sobre el desarrollo local y territorial (%)

Nosabeo| Totalm. | Ligeram. | Lig.de Tot. de
no aplica | en desac. | en desac. | acuerdo | acuerdo

1) El CEFFA contribuye al arraigo local. 27,6 3,1 3,1 32,7 33,5
2) El CEEFA contribuye a la creacién o mejoramiento de 28,6 1.0 2.0 30,6 37.8
emprendimientos o empresas locales.
3) El CEFFA c9ntr1buye a la transferencia de tecnologia 27.6 31 0 326 36,7
en la(s) comunidad(es).
4) El CEFFA promueve el desarrollo local y territorial. 25,5 1,0 0 29,6 43,9
5) El CEFFA favorece el compromiso social. 13,3 1,0 0 29,6 56,1
6) El CEFFA favorece el cuidado del medio ambiente. 10,2 1,0 0 20,4 68,4
7) El FJEFFA contribuye a la mejora de la nutriciéon 173 1.0 0 28.6 53,1
familiar.
8) El CEFFA favorece la seguridad y sanidad alimentarias. 12,2 1,0 2,1 26,5 58,2
9) El CEFFA favorece la diversificacion del empleo rural. 11,2 1,0 2,0 25,6 60,2
10)'El CEFIT"A crea.vm.culo.s con las empresas o medio 18.4 0 2.0 316 48,0
socioprofesional e instituciones locales.
11? El CEFFA promueve iniciativas de desarrollo 214 0 0 28,6 50,0
abiertas a la comunidad.
12) El CEFFA 1 i liti 1

) C pfc’)muevel el compromiso politico (en la 34 0 22 319 319
comunidad, region o pais)
13) El CEFFA promueve las tradiciones y cultura locales. 12,2 0 2,0 31,7 54,1
14) El CEFFA i 1 1

? C contribuye a.llma adeCL.u?da cultura de 175 0 62 32,0 443
ocio como forma de atraccién de los jovenes.
15.) El CEFFA contr.lbuye con capacitacion técnica 20,6 1.0 0 38,1 403
abierta a las comunidades.
16) El CEFFA contribuye al logro de los Objetivos de

25,5 0 0 29,6 449

Desarrollo Sostenible (ODS).
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Tabla 80: Cuanto ha contribuido el CEFFA a mejorar el medio socioprofesional (%)

La creacidn de autoempleo a través de un

emprendimiento propio (proyecto profesional). 390
El empleo por cuenta ajena (contratado por terceros). 18,0
La introduccion en el espacio laboral y empresarial. 45,0
La generacion de capacidades y competencias 38,0

técnicas reales.

Al igual que el personal pedagdgico, los colaboradores consideran que una de las mayores
contribuciones del CEFFA se da en la creacion de autoempleo. La generacion de capacidades y
competencias técnicas reales, que para el personal pedagégico es la mayor contribuciéon del
CEFFA, para los colaboradores, en cambio, desciende hasta el tercer lugar en importancia.

Tabla 81: Cuanto contribuye el CEFFA, en el territorio, a las innovaciones pedagdgicas, técnicas
y tecnoldgicas

Promedio
Innovaciones pedagogicas 8,1
Innovaciones técnicas (procedimientos) 8,3
Innovaciones tecnologicas (serie de técnicas y conocimientos tedricos y 3.1
cientificos) ’

Tabla 82: Contribucidn de los proyectos del estudiantado al desarrollo territorial (escala 1a 10)

Promedio

La realizacion de proyectos por el estudiantado, dentro de la formacién del

CEFFA, ha contribuido al desarrollo territorial. 81

4.4.6. Valoracion general de los colaboradores sobre los CEFFA

Los colaboradores son actores que realizan un aporte central al funcionamiento de los
CEFFA. Su opinion respecto a este sistema educativo es importante, ya que pueden aportar
una mirada diferente, teniendo en cuenta que no se encuentran en el dia a dia de la actividad
escolar. Por otro lado, conocen las necesidades comunitarias y también los aportes que realiza
la institucién. En este sentido, en términos generales, tienen una visién positiva respecto al
aporte que realiza el CEFFA tanto para los estudiantes como para el entorno. Su nivel de
involucramiento deberia incrementarse para poder acompanar las gestiones que se realizan
desde la institucion.
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4.5. Aporte a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

A través de los diecisiete ODS, los Estados miembros de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) han planteado una agenda universal a partir de la cual se pueda contribuir, cada
uno desde el rol que cumple en su comunidad, al desarrollo sostenible.

@» OBJ ETIV@', DE DESARROLLO
“n’~d SOSTENIBLE
1 DE LA POBREZA [ﬂg%cl\‘\lflllg'll] :]G[uééﬂéllllﬂ cuswmm
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TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, REDUCCION DE LAS CIUDADES PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACION E 1 DESIGUALDADES 12 Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES

QO

13 ACCION 1 4 VIDA VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
POREL CLINA SUBMARINA T [ msmuclunzs LOGRAR @

L0S 0BJETIVOS
OBJETIVC:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Los ODS a los que los CEFFA pueden contribuir son los siguientes:

ODS 4: Educacion de calidad (principalmente)
ODS 1: Fin de la pobreza

ODS 3: Salud y bienestar

ODS 5: Igualdad de género

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdémico
ODS 10: Reduccion de las desigualdades

ODS 12: Produccién y consumo responsables
ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

De los grupos encuestados durante el trabajo de campo, creen que los CEFFA contribuyen
al logro de los ODS el 94 % del personal pedagdgico, el 84,4 % de los egresados, el 78,1 % de los
estudiantes y el 74,5 % de los colaboradores. Cabe destacar que el resto de los respondientes, en
su gran mayoria, desconoce esta iniciativa.
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5. Algunos hallazgos iniciales

Como expresamos en la Introduccidn, este informe se propone presentar de modo sistema-
tico la muy rica informacién recogida en un extenso trabajo de campo y promover ulteriores
investigaciones académicas. Asimismo, busca impulsar la discusioén critica de las politicas
educativas, las practicas institucionales y otros aspectos vinculados con el funcionamiento de
los CEFFA.

A continuacién, sefialamos algunos hallazgos iniciales cuya lectura esperamos, sea de
utilidad para los interesados.

5.1. Hallazgos en relacidén con el sistema de alternancia

Estudiar en un CEFFA representa, para los cuatro grupos de encuestados, la posibilidad
de acceder a una educacion escolar con reconocimiento oficial. Ademas, por la orientacién al
trabajo y al ambito rural, la consideran una preparacion valiosa y atractiva para el futuro, lo
que produce satisfaccion personal en los estudiantes y egresados.

El CEFFA suele ser la tinica escuela en la zona donde cada una se encuentra con esta moda-
lidad formativa, como se deduce de las distancias hacia el establecimiento que reportan los
estudiantes y el personal pedagogico.

Los cuatro grupos de entrevistados afirman que la organizacion en alternancia, en los
espacios y tiempos del ambito escolar y socioprofesional, favorece el aprendizaje y la formacién
del estudiante. Como sefialamos en cada seccion, se dan algunas diferencias en cuanto a la
valoracion de la distribucion del tiempo entre el aula y el ambito socioprofesional.

El personal pedagdgico encuestado coincide, en una proporcion elevada (86,5 %), en que
la division del 50 % en cada uno de los ambitos es la mas adecuada para la formacién y que fa-
vorece el aprendizaje. Sin embargo, se da un porcentaje significativo de acuerdo con las otras
opciones planteadas y que son contrapuestas: mayor dedicacién al aula frente a mayor tiempo
en el medio socio-profesional. Pensamos que puede ser un dato para profundizar en cada red,
incluso adoptando soluciones “a medida” a las posibles variaciones en las necesidades forma-
tivas de los estudiantes.

Otro aspecto que concita un alto nivel de acuerdo es la positiva relacién entre la teoria y
la practica que fomenta la alternancia, especialmente, en lo que se refiere a la aplicacion del
conocimiento en el campo o en la practica. Un aspecto también coherente con el desarrollo
del enfoque del aprendizaje learning by doing tan en boga ultimamente.

Si miramos a la personalizacién como una de las caracteristicas distintivas de la pedagogia
de la alternancia, en la percepcién del personal pedagogico, el sistema favorece la relacién
profesor-alumno. Tanto la visita del monitor durante el periodo socioproductivo como la
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presencia del personal pedagdgico en lugar de la pasantia son importantes para el seguimiento y
la formacién de los estudiantes, quienes, de esta manera, se sienten acompanados. Este aspecto
de la pasantia fue bien valorado por los encuestados, sobre todo, por el personal pedagdgico y
por los miembros de la asociacion.

Como se puede observar en la tabla 15, un porcentaje elevado del personal pedagégico
ha sido capacitado en el sistema de alternancia (83,9 %) y en los instrumentos propios de la
pedagogia (86,2 %). También son altas las valoraciones de la disposicion para formarse en
distintos aspectos.

5.2. Hallazgos en relacién con la asociacién local

Los cuatro grupos coinciden en sefialar que no es facil conseguir personas dispuestas a
sumarse a la asociacion local.

Se reconoce la importancia de la asociacion local para sostener el modelo de la alternancia
y también se manifiesta la necesidad de su acompafnamiento en diferentes aspectos, principal-
mente, en lo concerniente a la capacitacién y formacion. Pero, al mismo tiempo, sorprende
el bajo conocimiento de los egresados sobre su existencia. Es un claro indicio de que se debe
mejorar la atencion a este colectivo y profesionalizar acciones de comunicacion.

Como una consecuencia directa del bajo conocimiento de los egresados, se observa su
escasa participacion en la asociacion local. Pensamos que en buena medida refleja la baja
participacion ciudadana y politica que se observa en amplios sectores de la sociedad.

5.3. Hallazgos sobre la formacion integral en los CEFFA

La formacién integral es un rasgo distintivo de los CEFFA. Los cuatro grupos de actores
coinciden en percibir que, en la alternancia, se aprende de modo muy distinto al habitual en
otro tipo de escuelas.

Los altos porcentajes se acercan al 97 y 98% para manifestar el acuerdo con el caracter for-
mativo integral y el desarrollo de cualidades que hacen al florecimiento personal y del caracter,
como consolidar un proyecto de vida o la sensibilidad ecoldgica.

Los referentes del personal pedagogico han manifestado que los impactos de la forma-
cion integral sobre su rol se dan no solamente en lo profesional, sino también en lo personal.
Mencionan diferentes aspectos vinculados al acompafiamiento cognitivo, afectivo y social
al estudiantado para que sean capaces de transformar su entorno mediante acciones que
les permitan ir superando obstaculos e insertarse en el mundo laboral. Ello comprende el acom-
pafiamiento en su proyecto de vida para que puedan aplicar lo aprendido en su medio socio-
profesional a través de buenas practicas y promoviendo la autonomia.

En relacion con lo profesional, la formacién integral impacta en dimensiones muy valora-
das, como el trabajo en equipo, el desarrollo de la autoconfianza para resolver cualquier difi-
cultad que se presente. Complementariamente, hay una fuerte mirada hacia las posibilidades
futuras y las herramientas que brinda el CEFFA en este sentido.

La formacion integral también se manifiesta en la proyeccion del personal pedagégico
como promotores comunitarios, con la mirada enfocada en el contexto, lo que les una mejor
escucha y acompafiamiento a los estudiantes y sus familias.
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5.4. Hallazgos sobre el desarrollo local y territorial en los CEFFA

En cuanto al desarrollo local y territorial, encontramos una coincidencia relevante sobre
la contribucién de los CEFFA a una mayor insercién de la mujer en el mundo laboral. Este
aspecto propio de la urbanizacion de la poblacion se amplia, entonces, a otros ambitos, y asi lo
reconocen los actores.

Destacamos, también, la visién compartida acerca de la mayor conciencia y responsabili-
dad ecolodgica que es promovida por los CEFFA.
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Conclusiones

En lo que se refiere a la Argentina, podemos sostener que se ha alcanzado, en buena medida,
el objetivo general que nos propusimos de describir los impactos de los CEFFA en sus diferentes
dimensiones (alternancia, formacion integral, asociacion local, y desarrollo local y territorial),
tal y como lo perciben los actores involucrados. Esto fue posible gracias a la buena cobertura de
las redes de instituciones que aplican la pedagogia de la alternancia en el pais y a la respetable
cantidad de respuestas obtenidas.

En cuanto alos objetivos especificos, entendemos que se ha reunido informacion pertinente
para describir las practicas e impactos del sistema pedagégico de formacién en alternancia.
En este sentido, resulta de especial interés la informacién brindada por el personal pedago-
gico y los estudiantes, que puede ser contrastada con las opiniones de los colaboradores y los
egresados. Ademas, se ha conseguido hacer un inventario de los modos de participacion de
las asociaciones locales (familias, padres, comunidad, empresas, autoridades) en los CEFFA
y sus impactos. De igual modo, es altamente significativo el relevamiento de las practicas y
los impactos de la formacién integral por la centralidad que este pilar tiene en las bases fun-
dacionales de la pedagogia de la alternancia. Finalmente, y retomando la intencién de las
entidades y personas que impulsaron esta pedagogia innovadora hace mds de 50 afos, este
proyecto ha permitido identificar las practicas y los impactos en la promocion del desarrollo
local y territorial.

En definitiva, creemos que esta investigacion y los resultados que derivan de ella represen-
tan una herramienta eficaz para contar con informacion de valor para la toma de decisiones.
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